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1 INTRODUGAO

As politicas culturais ndo significam intervengdes na atividade -cultural
espontanea e limitagdes na liberdade de expresséo, elas incentivam e revigoram os
processos de criagdo, desempenhando um papel fundamental na valorizagéo e na
promogao do bem estar social através da preservagao da identidade e diversidade
cultural.

A construgcao de uma politica cultural institucionalizada é fundamental para
orientar a sua gestdo, indo além das manifestagcbes artisticas e reconhecendo a
cultura como um elemento presente no cotidiano e na formacgéao social. Além disso, a
politica deve estar alinhada aos objetivos institucionais e as diretrizes nacionais,
garantindo sua integracao e impacto na sociedade (GOBIRA, 2023).

A gestdo cultural no ambito institucional permeia a analise do ambiente,
identificacdo de oportunidades e riscos a médio prazo e estruturagao da forca de
trabalho disponivel. Esse processo busca garantir uma aproximagao continua entre
as acbes culturais e os objetivos estabelecidos no documento, garantindo sua
efetividade (BRAZ e GUARILHA, 2024). Diante desse contexto, a avaliagdo dessas
politicas se mostra essencial para compreender seus impactos, desafios e
oportunidades de aprimoramento.

As atividades artisticas e culturais também desempenham um papel
importante no acolhimento e na permanéncia dos estudantes, proporcionando um
ambiente de troca entre manifestagdes periféricas e centrais. Esse intercambio
contribui para a formacdo de uma postura critica e estética, enriquecendo a
experiéncia académica e ampliando o senso de pertencimento dentro das
instituicdes (MULLING et al, 2021).

A cultura pode ser um aspecto importante na formacao académica e cidada,
ao fortalecer o vinculo entre a instituicdo de ensino e a comunidade. No contexto do
Instituto Federal do Espirito Santo (lfes), a Politica de Cultura, instituida pela
Resolugao do Conselho Superior n° 61/2021, visa estruturar e orientar as acdes
culturais, promovendo a valorizagado da diversidade, a integragcdo com o ensino, a
pesquisa e a extensao, e a democratizagdo do acesso a cultura. No entanto, para
que essa politica seja efetiva, € fundamental compreender como os servidores
responsaveis por sua implementacao a percebem e quais desafios enfrentam na sua

operacionalizagéao.
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Esta pesquisa se justifica pela necessidade de avaliar a aplicabilidade da
Politica de Cultura do Ifes a partir da perspectiva dos agentes diretamente
envolvidos em sua execugdao, como membros dos Nucleos de Arte e Cultura,
gestores e coordenadores de agdes culturais. Ao identificar o nivel de conhecimento,
o grau de concordancia e os desafios apontados por esses servidores, o estudo
contribuira para o aperfeicoamento das estratégias institucionais, garantindo maior
alinhamento entre a politica e a realidade dos campi.

Desta forma, a presente pesquisa busca responder a seguinte questao: Qual
€ a percepgao dos agentes culturais do Ifes sobre a implementacdo da Politica de
Cultura e seus impactos nas acodes culturais da instituicdo? Para isso, o estudo tem
como objetivo geral de analisar a percepgao dos agentes culturais do Ifes — incluindo
membros dos Nucleos de Arte e Cultura (NACs), gestores, coordenadores e equipes
de execucao de acdes culturais — sobre a implementacdo da Politica de Cultura e
seus efeitos nas atividades culturais desenvolvidas nos campi. Os objetivos
especificos sdo: 1) ldentificar se os agentes culturais tém conhecimento da Politica
de Cultura do Ifes e suas diretrizes; 2) Investigar os desafios enfrentados pelos
agentes culturais na operacionalizagdo das agdes culturais no ambito da politica
institucional; 3) Verificar a percep¢ado dos agentes culturais sobre os impactos da
Politica de Cultura na promocao e valorizagdo da arte e da cultura no Ifes; e 4)
Levantar sugestbes e propostas para aprimorar a implementacdo da Politica de
Cultura na instituigéo.

A avaliacdo da implementacdo de uma politica publica, especialmente no
campo cultural, € um desafio complexo devido a sua natureza multifacetada e aos
aspectos subjetivos envolvidos. Diferente de politicas com métricas quantitativas
bem definidas, as politicas culturais abrangem dimensdes simbdlicas, sociais e
identitarias, tornando dificil mensurar seus efeitos de maneira objetiva. Fatores como
engajamento da comunidade, impacto na identidade cultural e percepgao de
pertencimento sao essenciais, mas nao facilmente quantificaveis. Nesse contexto, a
analise da percepgédo dos agentes diretamente envolvidos na operacionalizagdo da
Politica de Cultura do Ifes se torna uma abordagem metodoldgica relevante. Através
das experiéncias e interpretagcdes desses agentes, € possivel compreender como a
politica € vivenciada, quais desafios emergem no processo de implementacao e
quais ajustes podem ser necessarios para fortalecer sua efetividade dentro da

instituicao.
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2 METODOLOGIA

O presente relatorio adota uma abordagem quantitativa e qualitativa para
analisar a percep¢ado dos agentes culturais do Ifes sobre a implementagdo da
Politica de Cultura Institucional. Os seguintes dados sao decorrentes da aplicagao
de um questionario estruturado, elaborado pela Comissao de Avaliacdo da Politica
de Cultura do Ifes, instituida pela Resolugdo CS n° 61/2021 e designada pela
Portaria n°® 2026, de 18 de setembro de 2023.

O questionario foi disponibilizado por meio eletrénico, sendo divulgado via
e-mail, WhatsApp e Noticias Ifes, garantindo ampla disseminacdo entre os
publicos-alvo: membros dos Nucleos de Arte e Cultura (NACs), coordenadores,
equipes de execugao de agdes culturais e gestores do Ifes. O periodo de coleta de
dados ocorreu entre os dias 9 de agosto e 18 de setembro de 2024.

A estrutura do questionario contemplou questdes fechadas e abertas,
organizadas em trés eixos principais: 1) Perfil dos respondentes, incluindo dados
sobre unidade organizacional, fungéo no Ifes e envolvimento com agdes culturais; 2)
Avaliagcao da implementacdo da Politica de Cultura, com afirmacdes baseadas nas
diretrizes da resolugao, cuja concordancia foi medida em uma escala Likert de 1 a 5;
e 3) Desafios e perspectivas, com perguntas abertas para coletar percepgoes,

dificuldades enfrentadas e sugestdes de aprimoramento da politica.

2.1 CARACTERISTICAS PESSOAIS E FORMAGCAO ACADEMICA E
PROFISSIONAL

A avaliagao da politica de cultura do Ifes foi realizada por homens e mulheres,
em sua maioria mestres e doutores autodeclarados brancos, na faixa etaria de 35 a
44 anos, com maior concentragdo de atuantes nas areas de Linguistica, Letras e
Artes, seguidas de Ciéncias Sociais Aplicadas, Exatas e da Terra, e Humanas.
Figura 2 - RelagSo de Género dos participantes Figura 3 - Relagéo e Idade dos paricipantes
Figura 1 - Autodeclaracdo de Cor/Etnia dos

30
Preto/a Masculino Feminino 20
10 4 4
Pardo/a 2 I 1
ol Hl e EE —
A

Branco/a 15a 19a 25a 35a 45a 55a Acima
18 24 34 44 54 64 de65




Figura 4 - Nivel de Formagéo Académica dos Participantes Figura 5 - Area de Formagao Académica
40

Graduagéo Mestrado Doutorado Ensino Médio/Técnico Ensino MédiofTécnico
Incompleto Completo 0 5 10 15 20 2

2.1.1 Vinculo Institucional

Entre os respondentes ha uma maior representatividade dos campi Cariacica,
Vitéria e Nova Venécia. A predominadncia de participantes ligados a gestdo de
pesquisa, pos-graduagcao ou extensdo mostra o engajamento de profissionais
diretamente envolvidos no desenvolvimento académico bem como na integragéo de
conhecimentos visando uma formagao ampla, levando-os para além dos limites do

ensino e da pesquisa.

Figura 6 - Segmento dos participantes

@ Coordenacdo e membros
dos Nucleos de Arte e
Cultura

Diretores Gerais
() Gestores de Ensino

@ Gestores de Pesquisa,
Pés-graduacéo e/ou

@ Proponentes e executores
de acbes na area de arte e
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Figura 7 - Unidades Organizacionais dos participantes

Alegre 1
1
Cachoeiro de Itapemirim 5
10
Cefor 1
2
Colatina 4
5
Ibatiba 2
1
Linhares 3
2
Nova Venécia 8
3
Presidente Kennedy 1
2
Santa Teresa 2
4
Serra 3
5
Viana 2
5
Vitéria 9
0 2 4 6 8 10

Quadro 1 - Descricdo das areas de atuacao de cada participante

—_

Atuo na area de audiovisual, edigédo e captacédo de videos e eventos.

Registro Académico

Engenharia de Produgédo

Cinema e Psicanalise

Gestdo de Pessoas

Desenvolvo projetos de pesquisa e iniciagdo cientifica nas areas de Ciéncias bioldgicas e Letras, para além das Ciéncias
Area de cultura

Desenvolvimento Institucional

Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Agrarias

O O 0 N ook W N

Auxiliar em Administragdo

11 Artes

12 Nao se aplica

13 Comunicacdo e Eventos

14 Licenciatura em Fisica

15 Extensdo universitaria

16 Sou Assistente em Administragao, mas realizo trabalhos de Comunicagao atualmente.
17 Revisora de textos Braille, Napne

18 Diversidade

2.1.2 Experiéncias na area de cultura do IFES

A grande maioria dos respondentes (78%), divididos entre membros e nao
membros dos Nucleos de Arte e Cultura do Ifes, afirmaram que o setor no qual
atuam participa das atividades culturais e artisticas do seu campus, além dos

setores ja terem participado de atividades de ensino, pesquisa ou extenséo
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relacionadas a cultura ou artes. Em contrapartida, cerca de 22% afirmaram nao
estarem envolvidos ou nunca terem se envolvido em projetos culturais ou artisticos
no campus de atuagao, evidenciando que apesar do setor se envolver nas praticas,

alguns servidores nao se engajaram nas atividades.

B Figura 09 - Vocé esta (ou ja esteve) envolvido em projetos culturais ou artisticos no
Figura 08 - E membro de algum NAC (Nucleo de Arte e Cultura) do Ifes? campus em que atua?

Nao
22,2%

Figura 10 - O setor em que vocé atua participa das atividades
culturais ou artisticas do seu campus? Figura 11 - O setor em que vocé atua j& participou de atividades de
ensino, pesquisa ou extensao relacionadas a cultura ou artes do seu
N&o
15,0%

Nao
15,0%

85,0%
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3 DADOS COLETADOS E DISCUSSAO

3.1 ACESSO E DEMOCRATIZAGCAO DA CULTURA

Nas figuras 12 e 13, a maior parte dos respondentes (67%) declararam que o
campus ou unidade organizacional de atuacdo promove acesso a arte e cultura
como direitos constitucionais em todas as suas instancias, e 17% optou pela
resposta neutra. No que se trata da instituicdo como um todo, as respostas neutras
sobem para aproximadamente 21% e as respostas negativas se mantém. Para que
a arte e a cultura sejam efetivamente reconhecidas como direitos fundamentais e
acessiveis a todos, a instituicdo deve consolidar politicas que garantam a
continuidade e a participagéo, criando um espago de vivéncia e expressao cultural

plena.

Figura 13 - O Ifes desenvolve agdes que promovem o acesso a arte e a cultura como direitos

Figura 12 - O campus ou unidade organizacional em que atuo promove o0 acesso a arte € a 2
constitucionais em todas as suas instancias.

cultura como direitos constitucionais em todas as suas instancias.

1 - Discordo completamente 1 - Discordo completamente

2 2-Di d
2 - Discordo L

5 - Concordo completamente

3 - Neutro

/ 4- Concordo

3 - Neutro

4 - Concordo

A maior parte dos respondentes (74%) estao de acordo com a afirmagao que
0 campus ou unidade organizacional que atuam reconhece o direito de todos os
seres humanos de acessar bens materiais e imateriais que representam sua tradicao
e historia (Figuras 14 e 15). No ambito geral da instituicdo, ha um aumento das
respostas neutras, seguindo o padrao visto, sem grandes alteracdes nos resultados,

o que indica uma percepgao relativamente consolidada sobre o tema.

Figura 14 - O campus ou unidade administrativa em que atuo reconhece o direito de todos os
seres humanos de acessar bens materiais e imateriais que representam sua tradigao e histéria
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Figura 15 - O Ifes reconhece o direito de todos os seres humanos de acessar bens materiais e
imateriais que representam sua tradi¢&do e historia.
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3.2 VALORIZACAO DA DIVERSIDADE CULTURAL E MANIFESTACOES
REGIONAIS

Nas figuras 16 e 17 fica evidente que apenas 14% dos respondentes
discordam que o campus ou unidade organizacional que atuam se esforga para
reconhecer e promover saberes e expressdes culturais que estdo a margem da
industria cultural, e quase um quarto (24%) optou pela resposta neutra. No ambito
geral, a porcentagem que discorda cai para aproximadamente 10%, em

contrapartida, a neutralidade das respostas sobe para aproximadamente 37%.

Figura 16 - O campus ou unidade organizacional em que atuo se esforca para reconhecer e Figura 17 - O Ifes se esforga para reconhecer e promover saberes e expressoes culturais que
promover saberes e expressdes culturais que estao & margem da industria cultural estdo a margem da industria cultural.

1 - Discordo completamente
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2 - Discordo 5 - Concordo

5 - Concordo completamente

3 - Neutro
3 - Neutro

4 - Concordo

4 - Concordo

A maior parte dos respondentes (61%) estdo de acordo com a afirmagéo que
0 campus ou unidade organizacional que atuam se compromete a promover e
valorizar as produgdes e manifestagdes culturais em suas regides de atuacao (figura
18). No ambito geral da instituicdo (figura 19), ha um aumento das respostas neutras
diminuindo tanto as negativas quanto as positivas, mas essas ainda se mantém
acima de 50%. Apesar do resultado positivo, 0 aumento das respostas neutras na
analise geral pode indicar que no que cabe a atuacdo local, a percepgao dos

respondentes é que o campus esteja mais presente que o Ifes.

Figura 18 - O campus ou unidade organizacional em que atuo se compromete a promover
valorizar as produgGes e manifestagdes culturais em suas regioes de atuagao. Figura 19 - O Ifes se compromete a promover e valorizar as produgées e manifestagoes
culturais em suas regites de atuagao
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3.3 FERRAMENTAS E TECNOLOGIAS PARA PRODUGCAO ARTISTICA

Na figura 20 um terco dos respondentes nao concordam com a afirmacao que
0 campus ou unidade organizacional em que atuam oferece formagdo e acesso a
ferramentas e equipamentos para a produgdo de expressdes artisticas ligadas as
novas tecnologias, assim como nas afirmag¢des anteriores houve muitas respostas
neutras, portanto, as positivas ndo chegam a metade das respostas. Na figura 21, no
que se trata da instituicdo como um todo, ha mais respostas neutras, diminuindo o
percentual de respostas tanto positivas quanto negativas, as quais tiveram mais
impacto. Os resultados evidenciam um possivel déficit na disponibilizagao,
comunicagao e aproveitamento desses recursos, 0s quais apenas atingirdo o

potencial maximo através de formacgdes e esforgcos continuos.

. . . " Figura 21 - O Ifes oferece formagéao e acesso a ferramentas e equipamentos para a produgéo de
Figura 20 - O campus ou unidade organizacional em que atuo oferece formag&o e acesso a expressoes artisticas ligadas as novas tecnologias.
ferramentas e equipamentos para a produgédo de expressdes artisticas ligadas as novas
tecnologias.
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3.3 MANIFESTACOES CULTURAIS E ARTISTICAS COMO ESPACOS DE
APRENDIZADO E FORMAGCAO

Na figura 22, a grande maioria dos respondentes (80%) estdo de acordo com
a afirmacédo que o campus ou unidade organizacional em que atuam reconhece as
manifestagdes culturais e artisticas como espacos legitimos de aprendizado, ha
apenas 7% de respostas negativas. Na figura 23, no ambito geral da instituicéo, os
dados se mantém os mesmos, ponto que se destaca das afirmacdes anteriores. A
percepgao positiva € amplamente compartilhada, indicando uma diretriz consolidada

na instituicao.
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Figura 23 - O Ifes reconhece as mani des culturais e artisticas como espagos legiti de

Figura 22 - O campus ou unidade organizacional em que atuo reconhece as manifestagdes culturais e aprendizado
artisticas como espagos legitimos de aprendizado.
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A maior parte dos respondentes (68%) concordam com a afirmagdo que o
campus ou unidade organizacional que atuam reconhece as expressdes artisticas
como elementos essenciais para a formagao do ser humano, tanto do ponto de vista
social como econdmico (figura 24). No ambito geral da instituicdo (figura 25), a
porcentagem aumenta (72%) e ha menor incidéncia de discordancia com a
afirmacao (passa de 17% para 11%). Os dados mostram uma boa percepgao do
alinhamento institucional progressivo, reforcando a valorizagdo das expressoes

artisticas como parte do desenvolvimento humano e profissional.

Figura 24 - O campus ou unidade organizacional em que atuo reconhece as expressdes artisticas Figura 25 - O Ifes reconhece as expressdes artisticas como elementos essenciais para a formagao do
como elementos essenciais para a formag&o do ser humano, tanto do ponto de vista social como ser humano, tanto do ponto de vista social como econémico.
econdmico.
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3.4 ARTE, CIENCIA E EDUCAGCAO COMO ASPECTOS COMPLEMENTARES NOS
PROCESSOS FORMATIVOS

A maior parte dos respondentes (66%) concorda com a afirmagao que o
campus ou unidade organizacional em que atuam compreende a arte, a ciéncia e a
educacao como aspectos inerentes e complementares dos processos formativos,
promovendo uma perspectiva dialégica e ndo hierarquizada (figura 26). No ambito
geral da instituicao (figura 27) as respostas mantém o padrao visto até entdo, com
um aumento significativo de respostas neutras, com redug&o nas respostas positivas

(62%) e também nas negativas. Embora o reconhecimento seja forte dentro de
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alguns campi ou unidades organizacionais, a percep¢do € menos evidente em
outros contextos da instituicdo como um todo, indicando que a visdo ainda nao é

difundida de maneira homogénea.

Figura 26 - O campus ou unidade organizacional em que atuo compreende a arte, a ciéncia e a . L . .
40 como inerentes e cc tares dos processos formativos, promovendo uma Figura 27 - O Ifes compreende a arte, a ciéncia e a educagao como aspectos inerentes e

perspectiva dialdgica e néo hierarquizada. complementares dos processos formativos, promovendo uma perspectiva dialogica e nao
hierarquizada.
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Na figura 28 a maior parte dos respondentes (67%) declaram que o campus
ou unidade organizacional que atuam reconhece a arte e a cultura como meios que
desenvolvem o livre pensamento, a criatividade e a interagdo social, criando
espagos de lazer significativos para a comunidade interna e externa ao ifes, tendo
uma parcela significativa de respostas neutras (18%). Na figura 29, no ambito geral
da instituicdo, ndo ha mudancgas significativas nas respostas, mantendo o padrao de
aumento das respostas neutras e diminui¢do das positivas. Embora a valorizagdo da
arte e da cultura seja reconhecida pela maioria, nem todos os espacgos da instituicdo

a experimentam com a mesma intensidade.

Figura 28 - O campus ou unidade organizaci em que atuo a arte e a cultura como Figura 29 - O Ifes reconhece a arte e a cultura como meios que desenvolvem o livre pensamento, a
meios que desenvolvem o livre pensamento, a criatividade e a interagao social, criando espagos de criatividade e a interag&o social, criando espacos de lazer significativos para a comunidade interna
lazer significativos para a comunidade interna e externa ao Ifes. e externa ao Ifes.
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3.5 POLITICAS CULTURAIS E PARTICIPACAO COMUNITARIA

Sobre a afirmagdo que o campus ou unidade organizacional que atuam

envolve ativamente suas comunidades interna e externa na construcéo e execucgao



20

da politica de cultura, promovendo a participacao e influéncia dessas comunidades
(figura 30), as respostas se dividiram igualmente entre positivas e negativas, mas
houve um percentual alto de respostas neutras (29%). No ambito geral da instituicao
(figura 31), o percentual de respostas neutras € ainda maior, chegando a 39%, mas
ha um aumento nas respostas positivas, atingindo mais que o dobro das negativas
(17%). O alto indice de respostas neutras pode indicar que muitos n&o tém

conhecimento sobre a real participacdo das comunidades ou nao percebem agdes

Figura 30 - O campus ou unidade organizacional em que atuo envolve ativamente suas Figura 31 - O Ifes articula relagdes entre parceiros externos e as demais unidades organizacionais
comunidades interna e externa na construgéo e execugao da politica de cultura, promovendo a do Ifes na construgéo e execugéo da Politica de Cultura.
participago e influéncia dessas comunidades.
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3.6 LIBERDADE DE EXPRESSAO E CRIATIVIDADE

A maior parte dos respondentes (68%) concorda com a afirmagdo que o
campus ou unidade organizacional que atuam defende a liberdade de expressao
como condicdo fundamental para realizagdes criativas, artisticas e culturais (figura
32). No ambito geral da instituicao (figura 33), ndo ha mudangas significativas nas
respostas. O resultado positivo demonstra um reconhecimento do ambiente como
um espaco aberto a diversidade de ideias e manifestacdes culturais para além de

fendbmenos isolados, mas como um valor institucionalizado.

Figura 32 - O campus ou unidade organizacional em que atuo defende a liberdade de expressao Figura 33 - O Ifes defende a liberdade de express&o como condi¢&o fundamental para realizagdes
como condi¢ao fundamental para realizagdes criativas, artisticas e culturais. criativas, artisticas e culturais.
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3.7 COOPERAGAO INTERNACIONAL COM PAISES LUSOFONOS

Grande parte dos respondentes (39%) discorda com a afirmagado que o
campus ou unidade organizacional que atuam promove o intercAmbio e a
internacionalizacdo das produgdes e manifestagcdes culturais, especialmente nas
relagdes com paises da lusofonia e paises em desenvolvimento, bem como nas
relacdes sul-sul (Africa e América Latina), tendo um percentual significativo de
respostas neutras (figura 34). No ambito geral da instituicdo as respostas neutras
quase chegam a metade, diminuindo as respostas negativas (27%) e mantendo o
mesmo numero de respostas positivas (figura 35). As respostas mostram que o
tépico ainda ndo é uma realidade consolidada na instituicdo e o alto indice de
respostas neutras indicam que o tema pode ndo ser amplamente discutido ou

percebido pela comunidade.

Figura 34 - O campus ou unidade administrativa em que atuo promove o intercambio e a Figura 35 - O Ifes promove o intercambio e a internacionalizagao das produgdes e manifestacdes
internacionalizago das producdes e manifestacdes culturais, especialmente nas relagées com culturais, especwalrgente nas f9|aG°TS com pallsels C}G |U5°f0:‘a,é Paliets em desenvolvimento,
paises da lusofonia e paises em desenvolvimento, bem como nas relagdes sul-sul (Africa e América em como nas relagdes sul-sul (Africa e América Latina).
Latina).
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3.8 INTERCAMBIO E INTERNACIONALIZAGCAO CULTURAL

Na figura 36 um pouco mais de um quarto dos respondentes (28%) concorda
com a afirmagdo que o campus ou unidade organizacional que atuam fomenta a
cooperagao interinstitucional para valorizar a produgao artistico-cultural como vetor
do desenvolvimento econdmico, havendo assim, grande numero de respostas que
discordam (34%). Embora parte dos respondentes reconhega o esforco da
instituicdo, o numero ainda é modesto, mostrando uma possivel lacuna no fomento
as atividades, mas também na transmissdo dessas cooperagdes para o publico

interno e externo, visto que a maioria das respostas sdo neutras.
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Figura 36 - O campus ou unidade organizacional em que atuo fomenta a cooperacéo
interinstitucional para valorizar a producao artistico-cultural como vetor do desenvolvimento
econdmico.
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A figura 37 demonstra que uma significativa parcela dos respondentes (43%)
concordam com a afirmagdo que o campus ou unidade organizacional que atuam
estimula parcerias para trocas pedagodgicas e trabalhos interdisciplinares, intercampi
e entre outras instituicdes, coletivos e organizagcbes da sociedade civil, o restante
das respostas se dividem em numeros semelhantes entre neutras e negativas.
Apesar da parcela positiva, ha uma parte dos respondentes que nao experienciam
esse estimulo, por ndo serem suficientes, ou ndo serem visiveis e acessiveis dentro
da instituicao.

Figura 37 - O campus ou unidade organizacional em que atuo estimula parcerias para trocas
pedagoégicas e trabalhos interdisciplinares, intercampi e entre outras instituicdes, coletivos e
organizacdes da sociedade civil.
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Na figura 38 uma expressiva parcela (43%) discorda da afirmacgéo de que o
campus ou unidade organizacional que atuam esta promovendo a diversidade
cultural por meio da internacionalizacdo e do intercambio, e outra parcela
significativa (32%) se mostra neutra. Evidenciando que apesar de existirem algumas
iniciativas voltadas a intercambios, talvez elas nao sejam suficientes ou nao atingem

0 ambito cultural de forma satisfatoria.
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Figura 38 - O campus ou unidade organizacional em que atuo esta promovendo a diversidade
cultural por meio da internacionalizagdo e do intercambio.
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3.9 DIVERSIDADE E TRADICOES CULTURAIS

Na figura 39 a maior parte dos respondentes (61%) estdao de acordo com a
afirmagdo que o campus ou unidade organizacional que atuam reconhece e
promove a diversidade artistico-cultural brasileira e as diversas formas de expressao
artistica e tradigdes culturais, mas ha uma alta incidéncia de respostas neutras a
respeito da afirmacgao, as quais podem indicar que essas agdes acontecem de forma
pontual, mas nao estarem estruturadas em forma de uma politica cultural continua,

prejudicando a percepgao da valorizagao.

Figura 39 - O campus ou unidade organizacional em que atuo reconhece e promove a diversidade
artistico-cultural brasileira e as diversas formas de expressao artistica e tradicdes culturais.
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Na figura 40 quase metade dos respondentes estdo de acordo com a
afirmagdo que o campus ou unidade organizacional que atuam promove a cultura
em seus aspectos de memoria social, identidade e patrimbnio, mas ha uma alta
incidéncia de respostas neutras, chegando a quase um tergo. O resultado positivo é
um bom indicativo, mas ainda € um numero pequeno, portanto, estimular o
envolvimento da comunidade pode incentivar a valorizagdo das multiplas identidades

culturais e aumentar a percepc¢ao do esforgo da instituicdo nessa area.
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Figura 40 - O campus ou unidade organizacional em que atuo promove a cultura em seus aspectos
de memoéria social, identidade e patriménio.
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Na figura 41 metade dos respondentes estdo de acordo com a afirmagao que
0 campus ou unidade organizacional que atuam promove a interagéo e o dialogo
horizontal entre arte, ciéncia e educagdo em uma perspectiva dialdgica, critica,
emancipatéria e nao hierarquizada e combativa em relagdo a toda e qualquer forma
de opressao, o restante se posiciona majoritariamente contra, mas ainda ha um
namero significativo de respostas neutras. O resultado positivo € um bom indicativo,
mas como ainda existe uma grande parte que discorda, fica evidente que o esforgo
da instituicdo nao é suficiente para que todos sintam os impactos das agdes no

cotidiano académico e profissional.

Figura 41 - O campus ou unidade organizacional em que atuo promove a interacéo e o dialogo
horizontal entre arte, ciéncia e educagdo em uma perspectiva dialégica, critica, emancipatéria
e n&o hierarquizada e combativa em relag&o a toda e qualquer forma de opresséo.
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Na figura 42 a maioria dos respondentes (55%) concorda com a afirmagao
que o campus ou unidade organizacional que atuam fomenta e valoriza as
producdes e manifestagdes culturais da regido onde esta localizado, seguindo o
padrao, quase 30% das pessoas se posicionaram como neutras. O resultado
evidencia que a instituicdo apesar de reconhecer a importancia da cultura regional,

talvez ndo a coloque em destaque nas suas agdes, dado o grande numero de
respostas neutras.
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Figura 42 - O campus ou unidade onde atuo fomenta e valoriza as producdes e manifestacdes
culturais da regido onde esta localizado.
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Na figura 43 a maior parte dos respondentes (61%) concorda com a
afirmacao que o campus ou unidade organizacional que atuam estimula a liberdade
de expressao, criagao e fruicdo de bens artisticos e culturais, e seguindo o padréo,
quase 27% das pessoas se mostraram neutras. Apesar do resultado positivo, o
estimulo pode ser ainda maior, visto que essa acado contribui no sentimento de

pertencimento a instituicao além de ajudar a desenvolver o pensamento critico.

Figura 43 - O campus ou unidade organizacional em que atuo estimula a liberdade de expresséo,
criacdo e fruicdo de bens artisticos e culturais.
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3.10 INTEGRACAO DA CULTURA NAS ACOES EDUCACIONAIS

Na figura 44 quase metade dos respondentes (49%) estdo de acordo com a
afirmacdo que as atividades de arte e cultura estdo bem integradas as ag¢des de
ensino, pesquisa e extensdo no campus ou unidade organizacional que atuam,
havendo em torno de um terco dos respondentes que discordam, revelando que
essa integracdo nao é uniforme, sinal que ndo é reconhecida como parte essencial

do ensino, estando sujeita a iniciativas pontuais ou individuais.
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Figura 44 - As atividades de arte e cultura estdo bem integradas as acées de ensino, pesquisa e
extensdo no campus ou unidade organizacional em que atuo.
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Na figura 45 a maior parte dos respondentes (52%) esta de acordo com a
afirmacao que o campus ou unidade organizacional que atuam fornece recursos e
infraestrutura para a realizagdo de atividades artistico-culturais, o restante se
posiciona majoritariamente contra, mas ainda ha um numero significativo de
respostas neutras, podendo sugerir que apesar de existirem os recursos, ha
dificuldades no acesso, percepcado ou distribuicdo dos mesmos, ou seja, ndo sao

ofertados de forma satisfatoria.

Figura 45 - O campus ou unidade organizacional em que atuo fornece recursos e
infraestrutura para a realizagao de atividades artistico-culturais.
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Na figura 46 grande parte dos respondentes (39%) ndo estdo de acordo com
a afirmagédo que o campus ou unidade organizacional que atuam estimula a criagao
e o fomento de cursos ligados as linguagens artisticas e a gestdo e produgao
cultural, outra parcela relevante dos respondentes (30%) se mostrou neutra,
havendo assim, menos de um terco de respostas positivas. As respostas vistas
podem se justificar pela oferta de cursos da instituicdo, que n&o € focada em arte e
cultura, e as respostas positivas, por mais que poucas, mostram que apesar do

cenario nao ser o ideal, ha algumas iniciativas voltadas ao propdsito citado.
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Figura 46 - O campus ou unidade organizacional em que atuo estimula a criacdo e o fomento de
cursos ligados as linguagens artisticas e a gestéo e producéo cultural.

5 - Concordo 1 - Discordo

4 - Concordo
2 - Discordo

3 - Neutro

Na figura 47 grande parte dos respondentes (40%) se mostraram neutras a
afirmacdo que o campus ou unidade organizacional que atuam prioriza a
contratagao de professores com formagao em artes, de modo que haja profissionais
de diferentes areas artisticas atuando nos campi, um pouco mais de um tergo (35%)
declararam nao concordar com a afirmagao. Apesar da grande quantidade de
respostas neutras, sejam por ndo terem conhecimento sobre o assunto ou outro
motivo, fica evidente que a instituicdo ndo trata a contratagcado de professores com

formagao em artes como prioridade.

Figura 47 - O campus ou unidade organizacional em que atuo prioriza a contratacéo de
professores com formacdo em artes, de modo que haja profissionais de diferentes areas
artisticas atuando nos campi.
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3.11 DIFUSAO E FORTALECIMENTO DE AGOES CULTURAIS

Na figura 48, a respeito da afirmagdo que o campus ou unidade
organizacional que atuam fortalece a formacdo e o acesso a ferramentas e
equipamentos voltados para a producao e difusdo de expressodes artisticas ligadas
as novas tecnologias, muitos respondentes (30%) optaram pela resposta neutra,
mas a maioria concorda com a colocagao (35%). Apesar da maior parte concordar
com a afirmagéo, o numero ainda € pequeno, evidenciando que ha uma lacuna de

oferta dos meios de producéo e difusao artistica.
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Figura 48 - O campus ou unidade organizacional em que atuo fortalece a formacao e o acesso
a ferramentas e equipamentos voltados para a producao e difuséo de expressées artisticas
ligadas as novas tecnologias.
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Na figura 49 um numero significativo de respondentes (47%) esta de acordo
com a afirmagdo que o campus ou unidade organizacional que atuam difunde
adequadamente os resultados das acbes em arte e cultura que produz,
evidenciando que os esforcos de difusdo tém alcancado parte significativa do
publico, porém, em torno de 26% se posicionaram contra, mostrando que a
instituicdo pode otimizar essas difusbes, para assim intensificar o engajamento em

acdes de arte e cultura através dos resultados vistos em outras agdes.

Figura 49 - O campus ou unidade organizacional em que atuo difunde adequadamente os
resultados das acées em arte e cultura que produz.
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Na figura 50 a maior parte dos respondentes (61%) concorda com a
afirmacdo que o campus ou unidade organizacional que atuam fortalece as acdes
culturais ja existentes, entretanto, 26% do publico se mostrou neutro. As respostas
neutras podem indicar a falta de conhecimento sobre o assunto por falta de
engajamento nas agdes culturais, portanto, vale questionar se essas agbes estao

sendo fortalecidas de forma equitativa e acessivel.

Figura 50 - O campus ou unidade organizacional em que atuo fortalece as a¢des culturais ja
existentes.
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3.12 SETORES DE DESTAQUE NA EXECUGCAO DA POLITICA DE CULTURA

A partir da pergunta se os respondentes indicariam algum setor especifico do
seu campus, unidade organizacional ou do Ifes como um todo que tem se destacado
na execugao da Politica de Cultura (figura 51), nota-se um destaque para o NAC
(Nucleo de Arte e Cultura) que assume o posto de referéncia principal na instituicao.
O restante das respostas ficaram dispersas, tendo destaque somente a opcao “nao,
nao sei responder”, evidenciando que apesar do NAC ser bem consolidado, ele ndao
esta presente em todos os ambientes da instituicdo, assim, alguns respondentes nao

tém acesso a Politica de Cultura, nem mesmo por outros meios.

Figura 51 - Vocé indicaria algum setor especifico do seu campus, unidade organizacional
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NEPGENS (Nucleo
Extensdo (Direcdo de
DPPGE (Diretoria de
CGTE

Ntcleo de Produgéo
Direcdo de Extensdo
Secretaria de Cultura
Coordenadoria de
Grupos artisticos
Campi especificos
Professora de Artes
N&o, ndo sei

3.13 QUESTOES ABERTAS

Além de questdes objetivas, a avaliagdo contou com um espago aberto para
os respondentes compartilharem sugestdes ou comentarios adicionais sobre a
Politica de Cultura do Ifes. Os comentarios e sugestdes foram separados em tépicos

que mais apareceram na avaliagao para serem discutidos.

3.13.1 Auséncia de pessoal qualificado para efetivar a politica

Entre os relatos coletados 18% deles revelam uma critica no que se refere a
auséncia de recursos humanos para a efetivagdo da Politica de Cultura. A escassez
de profissionais formados em areas artisticas e a falta de servidores especializados
comprometem diretamente a implementagdo das diretrizes culturais, fato que

restringe sua atuagdo a um papel simbdlico. A caréncia de concursos especificos
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para docentes das linguagens artisticas — Artes Visuais, Cénicas, Musica e Danga
— evidencia uma desvalorizacdo da arte como campo de conhecimento essencial a
formacao integral dos estudantes. Como alternativa é sugerido pelos respondentes o
investimento em formagao artistica nos campi e a contratagado de profissionais da

area, como condi¢ao favoravel a efetivagao da politica.
3.13.2 Divulgacao, visibilidade e comunicagao

Cerca de 18% dos relatos revelam lacunas na articulagéo institucional e na
disseminagao de informacgdes sobre a propria existéncia e objetivos da Politica de
Cultura. Apesar de sua qualidade ser reconhecida por alguns respondentes, a
politica permanece invisivel para uma parcela consideravel da comunidade
académica, o que compromete sua efetividade. A falta de comunicagao estruturada
entre os Nucleos de Arte e Cultura dos campi e a Secretaria de Cultura limita a
colaboracdo intercampi e a construgao de uma identidade cultural institucional. A
auséncia de estratégias eficientes de divulgacao também reforgca a percepcgéo de
distanciamento entre a gestdo cultural central e os servidores e estudantes. O
investimento em canais de comunicagao acessiveis, integrados e constantes além
de encontros regulares s&o citados como possibilidades para maior visibilidade das

acgdes culturais e para aproximar a comunidade as praticas previstas na politica.

3.13.3 Auséncia da area da cultura na efetivagao do planejamento institucional

Cerca de 22% dos relatos evidenciam uma lacuna estrutural na integragao da
cultura ao planejamento institucional do Ifes. A auséncia da area cultural como
dimensédo estratégica nas decisbes gerenciais compromete a consolidagdo da
Politica de Cultura na instituicdo. Os respondentes apontam a desvalorizagdo da
cultura por parte de alguns gestores como um entrave para a implementacao das
acdes previstas, gerando uma gestdo cultural instavel e dependente da vontade
individual das liderancas locais. A falta de compreensdo sobre a importancia da
politica e a inexisténcia de mecanismos permanentes de fomento e planejamento,
reforcam a percepgdo de que a cultura ainda ocupa um papel secundario na
estrutura institucional. E indicada pelos respondentes a promocdo da formacao

continuada dos gestores a fim de sensibiliza-los ao compromisso com a formagéao
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integral dos estudantes, garantindo recursos permanentes e adotando uma

perspectiva sustentavel e integrada da politica.

3.13.4 Falta de recursos financeiros e infraestrutura para efetivar a politica

Entre os relatos coletados, 22% deles revelam um cenario de escassez de
orcamento destinado a cultura, juntamente com a morosidade dos processos
administrativos, comprometendo significativamente a implementacdo de agdes
culturais. Alguns respondentes apontam que, na auséncia de apoio institucional,
acabam arcando com os custos das atividades culturais, o que demonstra nao
apenas o comprometimento individual, mas também a desvalorizagao estrutural da
cultura como eixo formativo da instituicdo. Além da questdo financeira, a
infraestrutura inadequada, reflete o descompasso entre os objetivos da politica
institucional e as condi¢gbes reais de sua execugao. A cultura €, normalmente,
explorada apenas em eventos pontuais e em espagos improvisados, sem o0 suporte

necessario para a consolidagdo como parte integrante da vida académica.

3.13.5 Falta de integragao entre atividades culturais, comunidade e ensino

Em torno de 45% dos relatos revelam a necessidade de maior integragao
entre as atividades culturais, ensino e comunidade tanto interna quanto externa do
Ifes, evidenciando que a cultura ainda é tratada como ag¢ao secundaria, distante dos
processos formativos essenciais da instituicdo. Alguns respondentes veem a
necessidade do reconhecimento da cultura como eixo transversal, capaz de dialogar
com as diferentes areas do conhecimento e de valorizar as identidades locais, o que
pode ser aplicado através da articulacdo entre os eixos do ensino, pesquisa e
extensédo, possibilitando uma formacgao integral dos estudantes. Através de projetos
de extensao, parcerias com organizagdes culturais e iniciativas locais € possivel um
maior envolvimento da comunidade externa, fortalecendo o papel do Ifes como
agente cultural, promovendo incluséo, diversidade e desenvolvimento sociocultural.
Os respondentes ainda reforcam o desejo por uma programagao cultural mais
consistente e acessivel, especialmente para campi localizados no interior, muitas

vezes excluidos das atividades mais expressivas.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa sobre a implementacido da Politica de Cultura Institucional do Ifes
revela um cenario de avangos significativos, mas também desafios que demandam
atencao. Por um lado, a instituicdo demonstra éxito ao consolidar a cultura como
elemento central da formagao humana: 80% dos agentes culturais reconhecem as
manifestacdes artisticas como espacgos legitimos de aprendizado, e 68% destacam a
defesa da liberdade de expressdo como pilar para a criatividade. Esses numeros
refletem um ambiente que valoriza a pluralidade e a integragao da arte no cotidiano
académico, especialmente com o Nucleo de Arte e Cultura (NAC) sendo apontado
como referéncia em diversos campi. Além disso, 61% dos respondentes enaltecem
os esforcos para promover a diversidade cultural regional, reforcando o
compromisso do Ifes com as identidades locais e a inclusao social.

E evidente que os respondentes percebem a instituicdo como um espaco que
legitima as manifestagbes culturais como forma de aprendizado, valorizando as
expressoes artisticas como essenciais para a formacdo humana, além de
reconhecerem o esforco para a promog¢ao da arte e cultura como direitos
constitucionais em todas as suas instancias.

Contudo, persistem lacunas que limitam a efetividade da politica. A caréncia
de recursos humanos qualificados em areas artisticas, mencionada por 18% dos
participantes, compromete a execucdo de acdes culturais, enquanto a falta de
comunicagao interna deixa parte da comunidade alheia as iniciativas existentes. A
escassez de recursos financeiros e a infraestrutura inadequada, citadas por 22% dos
relatos, agravam o problema, relegando a cultura a eventos pontuais e espagos
muitas vezes improvisados. Outro ponto critico € a desconexao entre as atividades
culturais, o ensino e a comunidade: 45% dos agentes apontam que a arte ainda é
tratada como atividade secundaria, sem integracdo organica com o0s e€ixos
educacionais. A internacionalizagao cultural também obteve resultados negativos,
fator limitante para o dialogo global.

A auséncia de recursos configura um dos principais entraves para a
efetivacdo das agdes previstas na Politica de Cultura do Ifes. O fomento a cultura,
embora previsto nas diretrizes da politica e nos objetivos da instituicdo, muitas vezes
nao é viabilizado pelo or¢amento institucional, sendo tratada como uma area

secundaria frente a outras demandas consideradas prioritarias. A limitagdo
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orcamentaria e de pessoal compromete a coordenacdo e o acompanhamento das
acdes culturais, impactando diretamente o processo de democratizacdo do acesso a
arte e a cultura e, consequentemente, reduzindo as oportunidades de participagao
da comunidade interna e externa.

A partir dos resultados da pesquisa realizada, é possivel uma série de
sugestdes que busquem promover o alcance dos objetivos elencados na Politica de
Cultura do Ifes. Priorizar a contratacdo de profissionais especializados em artes e
capacitar servidores em gestdo cultural fortaleceria a base técnica das acgdes.
Campanhas de comunicagao institucional, aliadas a plataformas digitais unificadas,
poderiam ampliar o alcance das iniciativas e engajar a comunidade. A alocagao de
verbas especificas para cultura, com processos ageis de liberacao, viabilizaria
projetos continuos. Criar incentivos locais a participacdo em editais externos de
fomento a cultura também ajudam a minimizar o impacto da escassez de recursos
financeiros. A integragéo curricular da arte como eixo transversal aproxima a cultura
dos processos formativos e por isso, tal integracdo deve ser tratada com um dos
aspectos a serem observados nas analises de ofertas de cursos nos mais variados
niveis. Por fim, parcerias com instituicdes de outros paises e a promog¢ao de eventos
interculturais abririam caminho para uma internacionalizagao efetiva, conectando o
Ifes a redes globais de produgéao artistica.

Reconhecer a percepgao interna dos agentes se mostra fundamental para
entender as potencialidades e as limitacbes da Politica de Cultura do Ifes, visto que
a efetividade da politica se da através do acompanhamento constante por meio de
dialogos tanto com os agentes que promovem a cultura quanto com a comunidade.
Portanto, futuras verificacbes da Politica de Cultura podem incluir diferentes
perspectivas e atores envolvidos na dindmica cultural do Ifes, como docentes,
discentes, membros dos NACs e comunidade externa, permitindo uma compreensao
mais abrangente dos avangos e entraves da politica.

O éxito da Politica de Cultura do Ifes esta diretamente relacionado ao
envolvimento e empenho dos agentes culturais, razdo pela qual se recomenda
futuras pesquisas voltadas para a investigacdo do nivel de conhecimento desses
agentes sobre a politica, bem como o grau de concordancia com sua implementagao
nos respectivos campi, pontos que nao foram abordados no presente estudo. A

compreensdo desses aspectos podera contribuir significativamente para o
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desenvolvimento de estratégias mais eficazes, promovendo uma implementagao

mais solida e abrangente da politica no contexto institucional.
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