
PLANEJAMENTO 

ESTRATÉGICO

Incubadora do Ifes



Gerar desenvolvimento socioeconômico no ES 

por meio do suporte à inovação, com atuação em

rede e da integração ensino, pesquisa e extensão

junto a empreendedores, alunos, servidores e 

entidades parceiras (comunidade externa)

”
“

1 - Missão



Ser referência em âmbito nacional na geração de 

empreendimentos inovadores, contribuindo para 

o desenvolvimento de novas práticas

educacionais e tecnológicas junto à comunidade

“
”

1 - Visão



You can simply impress your 

audience and add a unique 

zing and appeal to your 

Presentations.

COMPROME-

TIMENTO

INTEGRAÇÃO

GESTÃO 

SISTÊMICA

ÉTICA

TRANSPA

-RÊNCIA

1 - Valores

INOVAÇÃO

PARCERIA

INCLUSÃO E 

DIVERSIDADE



A matriz SWOT da Incubadora do Ifes foi 

montada com base no ambiente interno e 

externo da organização buscando encontrar 

oportunidades de melhorias e otimização do 

desempenho.

“
”

2 – Matriz SWOT



FORÇAS/STRENGTH
• Potencial Inovador.

• Corpo técnico altamente qualificado.

• Reconhecimento da marca Ifes.

• Trabalho em Rede.

• Disponibilidade de Infraestrutura em todo ES.

• Infraestrutura laboratorial.

• Atendimento em várias áreas tecnológicas e localidades no estado.

• Trabalho de sistematização das ações (Modelo Cerne).

• Facilidade no acesso a bolsistas e estagiários.

• Incubação de coletivos com Indicação Geográfica (IG’s).

• Vínculo direto com NIT-Ifes (Agifes).

• Custeio econômico/financeiro via mantenedora - Ifes.

• Integração com EJ, LED’s, NUGEM.

• Networking para solução de desafios tecnológicos.

• Banco de mentores voluntários.

2 - Matriz SWOT

S W

O T



FRAQUEZAS/WEAKNESS• Falta de servidores com DE à Incubadora e NI’s.

• Dificuldade de alocação de carga horária a servidores.

• Acúmulo de funções e atividades das coordenações locais.

• Limitação de pessoal e tempo na elaboração de projetos para 

captação de recursos (ausência de escritório de projetos).

• Insuficiência de fluxo financeiro para auto sustentação das 

atividades.

• Ausência de parcerias formais para aporte de capital nas empresas

incubadas.

• Rotatividade de servidores nas

unidades.

• Baixa disponibilidade de recursos financeiros internos para a gestão

da incubadora.

• Ausência de um Programa de Capacitação contínuo para gestores

de incubadora.

• Dependência do apoio/suporte de bolsistas para gerenciamento.

• Falta de sistema informatizado para trabalho estruturado da Rede.

• Política de Inovação desatualizada.

2 - Matriz SWOT

S W

O T



OPORTUNIDADES/OPPORTUNITIES

• Aumento de instituições parceiras (ACT’s, etc).

• Aumento de empreendedores em busca de um ambientes de 

inovação no ES.

• Novas parcerias do Ifes com a Administração Pública.

• Maior oferta de chamadas/editais para inovação

• Aprovação do Projeto de Lei Complementar 146/19 (Marco 

Legal das StartUps).

• Marco Legal da Inovação.

• Galpões do IBC/ Jardim da Penha para ações de inovação.

• Aumento de Investidores Anjos.

• Captação de recursos junto às IG’s.

• Possibilidade de solucionar desafios em PI & TT.

• Projetos com as Fundações (FACTO / FAPES).

• “Inclusão econômica” de setores produtivos e sociais.

• Ampliação do quadro de mentores voluntários.

2 - Matriz SWOT

S W

O T



AMEAÇAS/THREATS• Baixa disponibilidade de recursos financeiros externos (editais).

• Restrição orçamentária advindas do Governo Federal/MEC.

• Falta de cultura dos órgãos municipais e da população para o apoio

ao desenvolvimento tecnológico dos empreendimentos.

• Falta de conhecimento da comunidade quanto aos trabalhos

realizados pela Incubadora.

• Concorrência de outros ambientes de inovação.

• Alto grau de incerteza no retorno dos investimentos dirigidos ao

desenvolvimento e geração de empresas.

• Desigualdade do grau de maturidade do ecossistema local nos

territórios e microrregiões do Estado do ES.

• Instabilidade política interna e externa.

• Desconhecimento do empreendedor na relação incubadora x 

incubados.

• Perder incubados por inseguranças em propriedade intelectual

2 - Matriz SWOT

S W

O T



3 - Análise de lacuna - Identificação

Promover ações estratégicas para consolidar a Incubadora do Ifes na 

comunidade e articular a formação de uma Rede constituída por 

Núcleos Incubadores (nos campi), com ações educacionais estruturadas 

que perpassam pelo ensino, pesquisa e extensão com vistas à 

formação de competências empreendedoras e desenvolvimento de 

inovação.

Programa Institucional de Extensão em Rede de Incubação de 

Empreendimentos do Ifes

OBJETIVO



Foram estabelecidas as metas com o propósito de 

definir o nível de desempenho pretendido para um 

período de tempo de cinco anos. A intenção é 

estabelecer um objetivo futuro que provoque um salto

no desempenho e melhorias da Incubadora do Ifes

“
”

3.1 - Análise de lacuna - Metas



3.2 - Análise de lacuna - Infraestrutura

• Infraestrutura insuficiente para aumento da demanda.

• Falta de espaço físico em alguns campi.

• Nos campi com espaço físico, este não contempla as 

especificidades do ambiente.

• Poucos recursos de tecnologia (hardware, software, sites).

• Necessidade de contratação de um sistema de gestão da 

Incubadora.

• Espaços físicos adequados em tamanho, estrutura, equipamentos 

e ambientação para a Incubadora e para os NI’s.

• Laboratórios Maker integrados, com Sistema de informação e 

gestão em rede.

• Sites e mídias sociais que comuniquem, em tempo real, as ações 

da Incubadora.

O QUE TEMOS:

ESTADO FUTURO (5 ANOS):



3.2 - Análise de lacuna - Infraestrutura

❖Atividades necessárias

SERVICES

Definição de 

infraestrutura
Elaboração de 

projetos

Gerir e executar

projetos

Por meio de visitas 

técnicas, 

parcerias, 

reuniões, 

benchmark com 

entidades que já 

tenham estrutura 

física adequada e 

moderna

Captação de 

recursos por meio 

de editais, projetos, 

processos, 

emendas 

parlamentares, 

parcerias com entes 

públicos e privados

Contratação de 

um Sistema de 

gestão da 

Incubadora



3.3 - Análise de lacuna – Pessoas

• Principal gargalo dos trabalhos da Incubadora.

• Falta de servidores que trabalham integralmente na Incubadora e 

nos NI’s.

• Carga horária irrisória para os trabalhos.

• Falta de gratificação para atividades da coordenação.

• Trabalhos administrativos realizados por bolsistas. Quando há 

falta deles, a continuidade do trabalho fica ameaçada.

• Servidor com dedicação exclusiva de 40 horas semanais na

coordenação ou alcance desta carga horária por meio de 

coordenação compartilhada.

• Coordenador sistêmico com 40 horas semanais dedicadas à 

Incubadora.

• Carga horária compatível para membros dos comitês gestores e 

orientadores de projetos.

• Presença de bolsistas, estagiários e voluntários para auxiliar nas

atividades administrativas, de suporte e organização.

O QUE TEMOS:

ESTADO FUTURO (5 ANOS):



3.3 - Análise de lacuna - Pessoas

❖Atividades necessárias

Atualizar documentos internos e a organização administrativa

quanto aos trabalhos da Incubadora.

Conquistar com a gestão do Ifes, a estruturação e o

remanejamento de vagas de servidores para a Incubadora.

Submeter projetos a editais que permitam a contratação

de bolsistas e estagiários para auxiliarem na rotina da

incubadora.

Efetivar atividades com suporte da Fundação de Apoio 

(FACTO); e ampliar as parcerias e fortalecer as já existentes.

Organizar ações para captar colaboradores que sejam

voluntários.



3.4 - Análise de lacuna –

Relacionamentos
Relacionamentos estabelecidos com:

• Estreitar o relacionamento com os parceiros.

• Novos diálogos com o setor produtivos do ES.

• Condições financeiras, de pessoal e de agenda para 

presença em eventos, congressos, seminários de nivel

nacional para nos aproximar das tendências e 

referências em nossa área.

ESTADO FUTURO (5 ANOS):Estudantes

Prefeituras

Empreendedores

do ES

Inst. de Pesquisa

Inst. de Ensino

Organiz. públicas

Empresas privadas

Associações

Cooperativas

Sindicatos

Governo do ES

Produt. rurais

Ag. financeiros

Pesquisadores

Demais entidades da 

sociedade civil



❖Atividades necessárias

Participar de eventos, feiras, seminários, congressos, reuniões,

encontros, grupos de trabalho, para estabelecer parcerias e

fortalecer as redes já existentes.

Estruturar uma atuação de Relações Institucionais e/ou públicas

da Incubadora, para aproveitar mais e melhor os

relacionamentos já construídos.

Gerenciar relacionamentos com integração e pró-

atividade.

Dar condições (carga horária, recursos financeiros) para que 

os membros da incubadora possam se envolver nas 

atividades promovidas pelos parceiros.

.

3.4 - Análise de lacuna –

Relacionamentos



3.5 - Plano de ação

Atividade

Objetivos

Ampliar, estruturar e 

reestruturar os espaços físicos

dos núcleos incubadores

Adequar os espaços físicos dos 

núcleos incubadores para que 

possam atender a contento as 

demandas nos campi.



3.5 - Plano de ação

❖Resultados-chave

Fazer o projeto de ampliação, estruturação e reestruturação dos

espaços físicos

CURTO PRAZO

Captação de recursos e início das obras e reformas de adequação

dos espaços físicos

MÉDIO PRAZO

Ter todos os núcleos incubadores funcionando em espaços

próprios, com toda a estrutura de laboratórios, espaços

colaborativos, salas de convivência etc

LONGO PRAZO



3.5 - Plano de ação

Atividade

Objetivos

Melhorar a tecnologia de 

informação e comunicação da 

incubadora.

Administrar, controlar, desenvolver e 

divulgar todos os trabalhos da rede, por 

meio de toda uma reformulação no que diz 

respeito a hardware, software, site e mídias 

sociais, incluindo a contratação de um 

sistema de gestão da incubadora.



3.5 - Plano de ação

❖Resultados-chave

Criação de um espaço online mais moderno da Incubadora, dentro do site

da Agifes; Ampliar a utilização de mídias sociais dos núcleos incubadores.

CURTO PRAZO

Estruturação, ampliando e atualizando os laboratórios, com hardware,

software e com inclusão de espaço maker.

MÉDIO PRAZO

Contratação de um sistema de gestão da incubadora.

LONGO PRAZO



3.5 - Plano de ação

Atividade

Objetivos

Captar recursos por meio de 

editais, projetos, 

processos, parcerias e emendas

parlamentares.

Ampliar, estruturar e reestruturar os 

espaços físicos dos núcleos 

incubadores, com a realização das 

obras, reformas, aquisições, projetos 

e processos necessários.



3.5 - Plano de ação

❖Resultados-chave

Identificar, apresentar e negociar em editais, projetos, processos, parcerias

e emendas parlamentares que disponibilizem recursos para a ampliação,

estruturação e reestruturação dos espaços físicos da incubadora.

CURTO PRAZO

Realizar processo para obras, reformas, aquisições, projetos e processos

necessários ao espaço físico da incubadora.

MÉDIO PRAZO

Construir, alimentar e atualizar um banco de dados contendo

informações, sugestões e oportunidades de captação de recursos.

LONGO PRAZO



3.5 - Plano de ação

Atividade

Objetivos

Estruturar as coordenações e 

os comitês gestores dos núcleos 

incubadores.

Ter um quantitativo de servidores

engajados nos trabalhos da 

incubadora, seja na coordenação, 

seja no comitê gestor de cada

núcleo incubador.



3.5 - Plano de ação

❖Resultados-chave

Mobilizar, dando melhores condições de trabalho, os servidores para que 

eles tenham interesse de atuar na incubadora.

Ter o coordenador sistêmico da incubadora com dedicação exclusiva, tendo 

carga horária de trabalho de 40h.

CURTO PRAZO

Ter o coordenador do Núcleo Incubador com carga horária de 40h de

trabalho nos campi ou uma coordenação compartilhada que contemple

essa mesma carga horária.

MÉDIO PRAZO

Ter os membros do comitê gestor e os orientadores de projetos /

empresas atuantes, com carga horária específica para a realização

dos trabalhos da incubadora

LONGO PRAZO



3.5 - Plano de ação

Atividade

Objetivos

Contratar bolsistas, estagiários e 

voluntários para a incubadora.

Disponibilizar força de trabalho 

exclusiva para realizar atividades 

rotineiras diárias, administrativas, 

de suporte e de organização.



3.5 - Plano de ação

❖Resultados-chave

Identificar editais e projetos externos ao Ifes que disponibilizam recursos

para contratação de bolsistas e estagiários.

Viabilizar a contratação de bolsistas com recursos de programas internos

do Ifes.

CURTO PRAZO

Submeter projetos e processos para contratação de bolsistas e estagiários.

Realizar levantamento da força de trabalho disponível, considerando

bolsistas, estagiários e voluntários para auxiliarem nos trabalhos a serem

realizados na rede.

MÉDIO PRAZO

Estabelecer acordos com empresas, associações, movimentos de

empresários, prefeituras e outros parceiros estratégicos visando a

captação de recursos para a contratação de bolsistas e estagiários.

LONGO PRAZO



3.5 - Plano de ação

Atividade

Objetivos

Estreitar os relacionamentos

com os parceiros já existentes e 

fomentar novas parcerias.

Criar, ampliar, fortalecer e 

desenvolver ações, parcerias e 

possibilidades de negócios, 

projetos e pesquisas.



3.5 - Plano de ação

❖Resultados-chave

Ampliação, fortalecimento e desenvolvimento de relacionamentos com os 

parceiros já existentes.

CURTO PRAZO

Criação de novos relacionamentos com parceiros estratégicos

MÉDIO PRAZO

Criação de novas redes de relacionamentos, de grupos de pesquisa e de

trabalho

LONGO PRAZO



3.5 - Plano de ação

Atividade

Objetivos

Estabelecer calendário de 

reuniões e encontros da rede 

(presencial e via web 

conferência).

Realizar encontros periódicos da rede 

para discutir assuntos diversos e para 

definir as ações sistêmicas de 

sensibilização e prospecção, pré-

incubação, incubação e pós-incubação.



3.5 - Plano de ação

❖Resultados-chave

Definição da periodicidade, rotinas e procedimentos envolvendo os

encontros da rede, com o estabelecimento de uma agenda de encontros.

CURTO PRAZO

Definição e divisão da equipe em grupos de trabalho para discutirem e

proporem melhorias no que diz respeito aos principais temas relacionados

às demandas da rotina diária.

MÉDIO PRAZO

Organização de fóruns temáticos e regionais para discutirem as questões

práticas que envolvem o ambiente organizacional de uma incubadora.

LONGO PRAZO



3.5 - Plano de ação

Atividade

Objetivos

Realizar ações de sensibilização 

e prospecção, pré-incubação, 

incubação e pós-incubação.

Sensibilizar o público, divulgando uma 

cultura empreendedora; prospectar propostas, 

projetos e empresas; realizar capacitações; 

pré-incubar projetos de pessoas físicas; incubar 

empreendimentos e realizar pós-incubação.



3.5 - Plano de ação

❖Resultados-chave

Sensibilizar o público, divulgando uma cultura empreendedora; prospectar 

propostas, projetos e empreendimentos; realizar capacitações; pré-incubar 

projetos; incubar empreendimentos.

CURTO PRAZO

Sensibilizar o público, divulgando uma cultura empreendedora; prospectar

propostas, projetos e empresas; realizar capacitações; pré-incubar projetos

de pessoas físicas; incubar empreendimentos; e realizar pós-incubação.

MÉDIO PRAZO

Sensibilizar o público, divulgando uma cultura empreendedora;

prospectar propostas, projetos e empreendimentos; realizar capacitações;

pré-incubar projetos de pessoas físicas; incubar empreendimentos; e

realizar pós-incubação.

LONGO PRAZO



3.6 - Recursos necessários

R$ 0R$ 0R$ 0

Coordenação do 

Núcleo Incubador, 

Comitê Gestor, Direção 

do Campus e Agifes

Coordenação do Núcleo

Incubador, Comitê

Gestor, Direção do 

Campus e Agifes

Coordenação do Núcleo 

Incubador, Comitê 

Gestor, Direção do 

Campus e Agifes

Projetos contendo os 

requisitos necessários para a 

implementação das ações de 

ampliação, estruturação e 

reestruturação dos espaços 

físicos dos núcleos 

incubadores

Melhorar toda a 

parte de 

tecnologia de 

informação e 

comunicação 

da incubadora

Captar recursos

por meio de 

editais, projetos, 

processos, parceri

as e emendas 

parlamentares

Estruturar as 

coordenações

e os comitês 

gestores dos 

núcleos 

incubadores 

ATIVIDADES

FINANCEIRO

PESSOAS

R$ 

214.000,00

Coordenação do 

Núcleo Incubador, 

Comitê Gestor, Direção 

do Campus e Agifes



3.6 - Recursos necessários

R$ 0

Coordenação do 

Núcleo Incubador, 

Comitê Gestor, Direção 

do Campus e Agifes

Agifes e Coordenação 

do Núcleo Incubador

Coordenação do Núcleo

Incubador e Comitê

Gestor

Contratar bolsistas, 

estagiários e voluntários 

para a incubadora

Estreitar os 

relacionamentos

com os parceiros já 

existentes e 

fomentar novas 

parcerias

Estabelecer 

calendário de 

reuniões e encontros 

da rede (presencial e 

via webconferência)

Realizar ações de 

sensibilização e 

prospecção, pré-

incubação, incubação 

e pós-incubação

ATIVIDADE

S

FINANCEIRO

PESSOAS

R$ 0

Coordenação do 

Núcleo Incubador, 

Comitê Gestor, Direção 

do Campus e Agifes

R$ 

247.000,0

0

R$ 

352.000,0

0



4 - Indicadores

Os indicadores que têm o propósito de avaliar o 

progresso da Incubadora do Ifes em direção aos

seus objetivos estratégicos, a partir do Mapa

Estratégico e com base em indicadores já

existentes e alinhados à Plataforma Nilo Peçanha

e aos discriminados no Relatório de Gestão do 

Ifes.

”

“



4 - Indicadores

Objetivo 

estratégico

Indicadores

PDI Ifes

Indicadores

Cerne 
Fórmula de cálculo

Periodi-

cidade

Fonte dos

dados Consolidação Análise

1. Buscar novos 

empreendimentos 

inovadores

Volume de 

atendimento 

realizado

Pessoas 

Sensibilizadas; 

Oportunidades 

prospectadas

• Número de atividades de 

sensibilização e oportunidades 

prospectadas realizada pela 

Incubadora do Ifes;

• Número de participantes nessas 

ações;

• Número de oportunidades 

prospectadas; 

Anual

Relatório dos 

Núcleos 

Incubadores 

(entrega ao 

CERNE-Ifes)

Coordenação 

Sistêmica

AGIFES

AGIFES

2. Ampliar o 

número de 

propostas 

recebidas nos 

editais de 

incubação

Volume de 

propostas 

recebidas nos 

editais

Número de 

propostas 

recebidas 

anualmente

Número de propostas 

recebidas dividido por vagas 

disponíveis na Incubadora do 

Ifes

Anual

Relatório dos 

Núcleos 

Incubadores 

(entrega ao 

CERNE-Ifes)

Coordenação 

Sistêmica

AGIFES

AGIFES

3. Qualificar 

potenciais 

empreendedores

Número de 

Empreendedores 

qualificados

Número de 

potenciais 

empreendedores 

qualificados 

Somatório de participantes 

de empreendedores que 

participaram das atividades 

de qualificação. 

Anual

Relatório dos 

Núcleos 

Incubadores 

(entrega ao 

CERNE-Ifes)

Coordenação 

Sistêmica

AGIFES

AGIFES



4 - Indicadores

Objetivo 

estratégico

Indicadores

PDI Ifes

Indicadores

Cerne 
Fórmula de cálculo

Periodi-

cidade

Fonte dos

dados Consolidação Análise

4. Consolidar o 

número de 

empreendimentos 

incubados.

Número de 

empreendimentos 

incubados

Número de 

empreendedores 

com o TASI 

assinado

Número de empreendimentos 

incubados com TASI vigente. 
Anual

Relatório dos 

Núcleos 

Incubadores 

(entrega ao 

CERNE-Ifes)

Coordenação 

Sistêmica

AGIFES

AGIFES

5. Executar os 

planos de 

desenvolvimento dos 

empreendimentos 

incubados 

Empreedimentos

em 

desenvolvimento 

no Ifes

Empreendimentos 

com planos de 

desenvolvimento

Percentual de 

empreendimentos incubados 

com Plano de 

Desenvolvimento atualizado.

Anual

Relatório dos 

Núcleos 

Incubadores 

(entrega ao 

CERNE-Ifes)

Coordenação 

Sistêmica

AGIFES

AGIFES

6. Agregar valor 

aos 

empreendimento

s incubados 

Eficácia das 

ações de 

Extensão -

“Ações que 

promovam o 

empreendedoris-

mo”*

Conjunto de 

serviços 

ofertados aos 

Incubados

Número de serviços ofertados 

aos incubados.

Horas em consultorias e 

Mentorias, oferecidos aos 

incubados.

Horas de capacitações 

oferecidas aos incubados; 

Anual

Relatório dos 

Núcleos 

Incubadores 

(entrega ao 

CERNE-Ifes)

Coordenação 

Sistêmica

AGIFES

AGIFES



4 - Indicadores

Objetivo 

estratégico

Indicadores

PDI Ifes

Indicadores

Cerne 
Fórmula de cálculo

Periodi-

cidade

Fonte dos

dados Consolidação Análise

7. Monitorar a 

evolução dos 

empreendimentos 

incubados

Eficácia das 

ações de 

Extensão -

“Ações que 

promovam o 

empreendedoris-

mo”*

Monitoramento 

periódico do 

empreendimento

Número de empregos, estágio, 

bolsas gerados pelos 

empreendimentos incubados;

Faturamento total dos 

empreendimentos incubados;

Investimentos conquistados pelos 

empreendimentos incubados;

Anual

Relatório dos 

Núcleos 

Incubadores 

(entrega ao 

CERNE-Ifes)

Coordenação 

Sistêmica

AGIFES

AGIFES

8. Aperfeiçoar as 

estratégias de 

graduação e 

relacionamento 

com graduados. 

Relacionamento 

com empresas e 

setor produtivo

Número de 

empreendimentos 

Graduados

Percentual dos empreendimentos 

graduados que se estabeleceram 

na região.

Número de Acordo de 

Cooperação assinado com 

graduados.

Número de atividades realizadas 

em conjunto com graduados. 

Anual

Relatório dos 

Núcleos 

Incubadores 

(entrega ao 

CERNE-Ifes)

Coordenação 

Sistêmica

AGIFES

AGIFES

9. Efetivar as 

parcerias firmadas 

e executar os 

planos de trabalho. 

Volume de 

Atendimento de 

Extensão - “Ações 

de extensão 

tecnológica com o 

setor produtivo, 

com base em 

parcerias”

Número de 

parceiros da 

Incubadora 

Número de acordos e 

parcerias.

Número de eventos 

organizados pela Incubadora. 

Anual

Relatório dos 

Núcleos 

Incubadores 

(entrega ao 

CERNE-Ifes)

Relatório 

Agifes/ 

Incubadora

Coordenação 

Sistêmica

AGIFES

AGIFES



4 - Indicadores

Objetivo 

estratégico

Indicadores

PDI Ifes

Indicadores

Cerne 
Fórmula de cálculo

Periodi-

cidade

Fonte dos

dados Consolidação Análise

10. Aumentar os 

recursos captados 

pela Incubadora

Volume de 

recursos extra 

orçamentários

Recursos 

captados e 

receitas geradas 

Quantidade total de recursos 

captados pela Incubadora com 

entes públicos e privados;

Total de receita gerada pela 

Incubadora;

Anual

Relatório do Comitê. 

Gestor do Contrato 

Ifes/FACTO -

Incubadora;

Relatório dos 

Núcleos Incubadores 

(entrega ao CERNE-

Ifes)

Coordenação 

Sistêmica

AGIFES

AGIFES

11. Melhorar o 

portfólio de 

serviços 

prestados à 

organizações para 

fortalecimento da 

incubadora. . 

Volume de 

Atendimento do 

IFES -

“Intensificar a 

atuação do Ifes

como promotora 

de EPCT (1)”*

Receita total com 

os serviços 

prestados 

Total de recursos e receitas 

recebidos por prestação de 

serviços do portfólio.. 

Anual

Relatório 

Agifes/Incubadora

Relatório do Comitê 

Gestor do Contrato 

Ifes/FACTO -

Incubadora;

Coordenação 

Sistêmica

AGIFES

AGIFES

12. Realizar o 

Prêmio da 

Incubadora do Ifes. 

Valorizar os 

recursos 

humanos *

Qualidade dos 

empreendimentos 

incubados 

Número de prêmios recebidos 

pelos empreendimentos 

incubados.

Número de prêmios recebidos 

pela Incubadora.

Anual

Relatório

Agifes/Incubadora 

(Programa em 

Rede)

Relatório dos 

Núcleos 

Incubadores

Coordenação 

Sistêmica

AGIFES

AGIFES



4 - Indicadores

Objetivo 

estratégico

Indicadores

PDI Ifes

Indicadores

Cerne 
Fórmula de cálculo

Periodi-

cidade

Fonte dos

dados Consolidação Análise

13. Avaliar os 

impactos gerados 

pela incubadora 

junto ao 

Ecossistema de 

Inovação Capixaba

Eficácia das 

ações de 

Extensão -

“Ações que 

promovam o 

empreendedoris-

mo”*

Pessoas com 

acesso aos 

relatórios

Número de pessoas que 

tiveram acesso aos relatórios 

dos impactos gerados pela 

incubadora. 

Anual

Relatório

Agifes/Incubadora 

(Programa em 

Rede)

Relatório dos 

Núcleos 

Incubadores

Coordenação 

Sistêmica

AGIFES

AGIFES

14. Estimular o 

protagonismo 

estudantil nos 

empreendimentos 

incubados e 

graduados

Eficácia das 

ações de 

extensão -

“Volume de 

estudantes 

envolvidos nos 

empreendimentos

;

Número de 

empregos, 

estágios, bolsas, 

gerados pelos 

empreendimentos 

incubados* 

Número de estudantes do 

Ifes nos empreendimentos 

incubados e graduados.

Anual

Relatório dos 

Núcleos 

Incubadores

Coordenação 

Sistêmica

AGIFES

AGIFES

Legenda: * Representa a relação indireta entre o “Indicador-Cerne” e “Indicador-PDI”para o delineamento do Objetivo Estratégico.



4 - Indicadores

Objetivo 

estratégico

Indicadores

PDI Ifes

Indicadores

Cerne 
Fórmula de cálculo

Periodi-

cidade

Fonte dos

dados Consolidação Análise

15. Atender em 

todas as 

microrregiões do 

Espírito Santo

Índice de 

articulação 

institucional - “ 

Ações de ext. 

tecnológica com 

foco no 

desenvolvimento 

regional”*

Número de ações 

realizadas *

Número de pessoas atendidas 

e sua relação direta com as 

cidades/território de 

abrangência.

Anual Relatório dos 

Núcleos 

Incubadores

Coordenação 

Sistêmica

AGIFES

AGIFES

16. Promover 

capacitação para 

a equipe da 

Incubadora 

Taxa de 

implantação de 

Plano de 

Capacitação -

“Equipe da 

Incubadora”

;

Número de 

eventos 

organizados pela 

incubadora*

Relação entre o número de 

ações/eventos de 

capacitação realizadas e o 

número de capacitações 

planejadas para o período. 

Anual

Plano de 

capacitação

Coordenação 

Sistêmica

AGIFES

AGIFES

Legenda: * Representa a relação indireta entre o “Indicador-Cerne” e “Indicador-PDI”para o delineamento do Objetivo Estratégico.



5 - Canvas

Insert Your Footer Here
4

Principais parceiros Proposta de valor Segmento de Clientes

Estrutura de custos Fluxos de receitas

Principais recursos Canais
Governo do ES

UFES

Sebrae

Amprotec

Empresas juniores

Leds

TecVitória

FAPES

Facto

Atividades chave

Difundir a cultura do 
empreendedorismo inovativo

Desenvolvimento de 
empreendimentos

Recursos humanos 
(servidores e bolsistas)

Laboratórios

Ambientes estruturais 
(NI’s e Agifes)

Integração em rede

Fortalecimento do networking 
com suporte técnico

Notabilidade da instituição

Cultura do empreendedorismo 
inovativo

Relacionamento 
com clientes

Capacitações e desafios da 
inovação

Participação em programas de 
empreendedorismo e inovação

Coparticipação em 
conteúdos/lives

Cooperação para ampla 
divulgação

Eventos

Site Agifes

Redes Sociais

Estudantes

Pesquisadores

Servidores

Startup’s e 
empreendimentos

Empreendedores

Recursos humanos Serviços de terceiros
Custos fixos e 
operacionais

Captação de recursos 
externos (editais)

Orçamento do Ifes Prestações de serviço



OBRIGADO!


