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1 - Missao

“ Gerar desenvolvimento socioecondmico no ES
por meio do suporte a inovacao, com atuacao em
rede e da integracao ensino, pesquisa e extensao

junto a empreendedores, alunos, servidores e
entidades parceiras (comunidade externa) %9
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1 - Visao

14 Ser referéncia em ambito nacional na geracao de
empreendimentos inovadores, contribuindo para
0 desenvolvimento de novas praticas
educacionais e tecnologicas junto a comunidade ,,
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2 — Matriz SWOT

1 A matriz SWOT da Incubadora do Ifes fol
montada com base no ambiente interno e
externo da organizacao buscando encontrar
oportunidades de melhorias e otimizacao do
desempenho. JY
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2 - Matriz SWOT

 Potencial Inovador.
_ « Corpo técnico altamente qualificado.
« Reconhecimento da marca Ifes.
sTRENGTHs » Trabalho em Rede.
* Disponibilidade de Infraestrutura em todo ES.

0‘ -
* Infraestrutura laboratorial.
« Atendimento em varias areas tecnoldgicas e localidades no estado.

 Trabalho de sistematizacédo das acoes (Modelo Cerne).
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 Facilidade no acesso a bolsistas e estagiarios.
* Incubacéo de coletivos com Indicacao Geografica (IG’s).

* Vinculo direto com NIT-Ifes (Agifes).
* Custeio econdmico/financeiro via mantenedora - Ifes.

* Integracao com EJ, LED’s, NUGEM.
* Networking para solugao de desafios tecnologicos. 4
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« Banco de mentores voluntarios.



2 - Matriz SWOT

» Falta de servidores com DE & Incubadora e NI’s. [ FRAQUEZAS/WEAKNESS ]

* Dificuldade de alocacao de carga horaria a servidores.

« Acumulo de funcdes e atividades das coordenacdes locais.

 Limitacado de pessoal e tempo na elaboracao de projetos para

~ aA s : {RENGTHg

captacao de recursos (auséncia de escritorio de projetos). S

* Insuficiéncia de fluxo financeiro para auto sustentacéo das 6
atividades. T &

« Auséncia de parcerias formais para aporte de capital nas empresas ) ’
incubadas.

 Rotatividade de servidores nas
unidades.

 Baixa disponibilidade de recursos financeiros internos para a gestao
da incubadora.

« Auséncia de um Programa de Capacitacédo continuo para gestores
de incubadora.

« Dependéncia do apoio/suporte de bolsistas para gerenciamento.

* Falta de sistema informatizado para trabalho estruturado da Rede. o

« Politica de Inovacéo desatualizada. @ Incubadora do ifes

eral do Espirito Santo
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2 - Matriz SWOT

« Aumento de instituicOes parceiras (ACT's, etc).

 Aumento de empreendedores em busca de um ambientes de
Inovacao no ES.

* Novas parcerias do Ifes com a Administracao Publica.
« Maior oferta de chamadas/editais para inovacao

* Aprovacao do Projeto de Lei Complementar 146/19 (Marco
Legal das StartUps).

* Marco Legal da Inovacéao.
» Galp0bes do IBC/ Jardim da Penha para acdes de inovacao.
* Aumento de Investidores Anjos.

» Captacao de recursos junto as IG’s.

* Possibilidade de solucionar desafiosem Pl & TT.

* Projetos com as Fundacdes (FACTO / FAPES).

* “Inclusao econdmica” de setores produtivos e sociais.
« Ampliacao do quadro de mentores voluntarios. @‘
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2 - Matriz SWOT

Baixa disponibilidade de recursos financeiros externos (editais). [ AMEACAS/THREATS ]
Restricao orcamentaria advindas do Governo Federal/MEC.

Falta de cultura dos 0rgaos municipais e da populacao para 0 apoio
ao desenvolvimento tecnologico dos empreendimentos.

Falta de conhecimento da comunidade quanto aos trabalhos
realizados pela Incubadora.

Concorréncia de outros ambientes de inovacao.

Alto grau de incerteza no retorno dos investimentos dirigidos ao
desenvolvimento e geracao de empresas.

Desigualdade do grau de maturidade do ecossistema local nos
territorios e microrregioes do Estado do ES.

Instabilidade politica interna e externa. Slyzunl

Desconhecimento do empreendedor na relacao incubadora X
Incubados.

Perder incubados por insegurancas em propriedade intelectual @'

S“RENGTHS
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3 - Andlise de lacuna - Identificacao

Programa Institucional de Extensao em Rede de Incubacao de
Empreendimentos do Ifes

OBJETIVO

Promover acOes estratégicas para consolidar a Incubadora do Ifes na
comunidade e articular a formacao de uma Rede constituida por
Nucleos Incubadores (nos campi), com acoes educacionais estruturadas
gue perpassam pelo ensino, pesquisa e extensao com vistas a
formacéo de competéncias empreendedoras e desenvolvimento de
iInovacao.

| Incubadora do Ifes
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3.1 - Analise de lacuna - Metas

L€ Foram estabelecidas as metas com o proposito de
definir o nivel de desempenho pretendido para um
periodo de tempo de cinco anos. A intencao é
estabelecer um objetivo futuro que provogue um salto

no desempenho e melhorias da Incubadora do Ifes 59
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3.2 - Analise de lacuna - Infraestrutura

O QUE TEMOS:

* Infraestrutura insuficiente para aumento da demanda.

 Falta de espaco fisico em alguns campi.

» Nos campi com espaco fisico, este ndo contempla as
especificidades do ambiente.

* Poucos recursos de tecnologia (hardware, software, sites).

* Necessidade de contratacdo de um sistema de gestao da

Incubadora.
ESTADO FUTURO (5 ANOS):

» Espacos fisicos adequados em tamanho, estrutura, equipamentos
e ambientacdo para a Incubadora e para os NI’s.

» Laboratorios Maker integrados, com Sistema de informacéo e
gestdo em rede.

 Sites e midias sociais que comuniguem, em tempo real, as acdes
da Incubadora.

Incubadora do Ifes
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3.2 - Analise de lacuna - Infraestrutura

< Atividades necessarias

Definicao de Elaboracéo de Gerir e executar
infraestrutura projetos projetos

Por meio de visitas
técnicas,

Captacao de
: recursos por meio
pEligEllEs, de editais, projetos, Contratacéo de

processos, um Sistema de

reunioes,
benchmark com
entidades que ja
tenham estrutura
fisica adequada e
moderna

emendas gestdo da

parlamentares, Incubadora
parcerias com entes

publicos e privados

Incubadora do Ifes
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3.3 - Analise de lacuna — Pessoas

O QUE TEMOS:

* Principal gargalo dos trabalhos da Incubadora.

 Falta de servidores que trabalham integralmente na Incubadora e
nos NI’s.

» Carga horaria irriséria para os trabalhos.

 Falta de gratificacdo para atividades da coordenacao.

« Trabalhos administrativos realizados por bolsistas. Quando ha

falta deles, a continuidade do trabalho fica ameacada.
ESTADO FUTURO (5 ANOS):

» Servidor com dedicacéao exclusiva de 40 horas semanais na
coordenacao ou alcance desta carga horaria por meio de
coordenacao compartilhada.

» Coordenador sistémico com 40 horas semanais dedicadas a
Incubadora.

» Carga horaria compativel para membros dos comités gestores e
orientadores de projetos.

* Presenca de bolsistas, estagiarios e voluntarios para auxiliar nas
@. atividades administrativas, de suporte e organizagéo.
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3.3 - Analise de lacuna - Pessoas

< Atividades necessarias

Atualizar documentos internos e a organizacdo administrativa
guanto aos trabalhos da Incubadora.

Conquistar com a gestdo do Ifes, a estruturacdo e o
remanejamento de vagas de servidores para a Incubadora.

05
04
05

Submeter projetos a editais que permitam a contratacao
de bolsistas e estagiarios para auxiliarem na rotina da
incubadora.

Efetivar atividades com suporte da Fundacéo de Apoio
(FACTO); e ampliar as parcerias e fortalecer as ja existentes.

Organizar acOes para captar colaboradores que sejam
voluntarios.
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3.4 - Analise de lacuna —
Relacionamentos

Relacionamentos estabelecidos com:

‘ Pesquisadores ‘ Empresas privadas
Estudantes ‘ Empreendedores . ESTADO FUTURO (5 ANOS):

‘ ‘ doES ‘ « Estreitar o relacionamento com os parceiros.
P Inst. de Ensino z Associagoes - « Novos dialogos com o setor produtivos do ES.
Inst. de PeSqUisa‘ Organiz. publicas - Condicdes financeiras, de pessoal e de agenda para
presenca em eventos, congressos, seminarios de nivel
‘ A . A nacional para nos aproximar das tendéncias e
‘ Sindicatos ‘ Produt. rurais referéncias em nossa area.

Cooperativas ‘;overno do ES

O P O
‘ Prefeituras ‘

@
Ag. financeiros Demais entidades da % Incubadora do Ifes
somedade C|V|| Instituto Federal do Espirito Santo




3.4 -

Analise de lacuna

Relacionamentos

< Atividades necessarias

04

Participar de eventos, feiras, seminarios, congressos, reunioes,
encontros, grupos de trabalho, para estabelecer parcerias e
fortalecer as redes ja existentes.

Estruturar uma atuacao de Relacdes Institucionais e/ou publicas
da Incubadora, para aproveitar mais e melhor o0s
relacionamentos ja construidos.

Gerenciar relacionamentos com integracdo e pro-
atividade.

Dar condicOes (carga horaria, recursos financeiros) para que
0S membros da incubadora possam se envolver nas
atividades promovidas pelos parceiros.

Incubadora do Ifes
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3.5 - Plano de acao

Ampliar, estruturar e
reestruturar o0s espacos fisicos
dos nucleos incubadores

Vi

Objetivos

Atividade

Adequar os espacos fisicos dos
nucleos incubadores para que
possam atender a contento as

demandas nos campi.

Incubadora do Ifes
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3.5 - Plano de acao

< Resultados-chave

v

v
v

CURTO PRAZO

Fazer o projeto de ampliacao, estruturacdo e reestruturacao dos
espacos fisicos

MEDIO PRAZO

Captacao de recursos e inicio das obras e reformas de adequacao
dos espacos fisicos

LONGO PRAZO

Ter todos o0s nucleos incubadores funcionando em espacos
proprios, com toda a estrutura de laboratérios, espacos
colaborativos, salas de convivéncia etc

Incubad
Instituto Fed

ora do Ifes
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3.5 - Plano de acao

Melhorar a tecnologia de
iInformacao e comunicacao da
Incubadora.

Y

Objetivos

\ 4

Atividade dministrar, controlar, desenvolver e
U000 divulgar todos os trabalhos da rede, por

% meio de toda uma reformulacao no que diz
respeito a hardware, software, site e midias

sociais, incluindo a contratacao de um

sistema de gestao da incubadora.

Incubadora do Ifes
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3.5 - Plano de acao

< Resultados-chave

CURTO PRAZO

O Criacao de um espaco online mais moderno da Incubadora, dentro do site
da Agifes; Ampliar a utilizacdo de midias sociais dos nucleos incubadores.

MEDIO PRAZO
Estruturacdo, ampliando e atualizando os laboratérios, com hardware,
software e com inclusao de espaco maker.

LONGO PRAZO
Contratacao de um sistema de gestao da incubadora.

| Incubadora do Ifes
Instituto Federal do Espirito Santo




3.5 - Plano de acao

Captar recursos por meio de
editais, projetos,
pProcessos, parcerias e emendas
parlamentares.

Vi

Objetivos

\ 4

Atividade

Ampliar, estruturar e reestruturar os
espacos fisicos dos nucleos
iIncubadores, com a realizacao das
obras, reformas, aquisi¢coes, projetos

€ processos necessarios.

| Incubadora do Ifes
Instituto Federal do Espirito Santo




3.5 - Plano de acao

< Resultados-chave

CURTO PRAZO

Identificar, apresentar e negociar em editais, projetos, processos, parcerias
e emendas parlamentares que disponibilizem recursos para a ampliacéo,
estruturacao e reestruturacaéo dos espacos fisicos da incubadora.

MEDIO PRAZO
Realizar processo para obras, reformas, aquisicOes, projetos e processos
necessarios ao espaco fisico da incubadora.

LONGO PRAZO

O Construir, alimentar e atualizar um banco de dados contendo
iInformacdes, sugestdes e oportunidades de captacao de recursos.

| Incubadora do Ifes
Instituto Federal do Espirito Santo




3.5 - Plano de acao

Estruturar as coordenacoes e
0S comités gestores dos nucleos
Incubadores.

Vi

Objetivos

Atividade

er um quantitativo de servidores
engajados nos trabalhos da
iIncubadora, seja na coordenacao,
seja no comité gestor de cada
ndcleo incubador.

Incubadora do Ifes
Instituto Federal do Espirito Santo



3.5 - Plano de acao

< Resultados-chave

v

v
v

CURTO PRAZO

Mobilizar, dando melhores condi¢cbes de trabalho, os servidores para que
eles tenham interesse de atuar na incubadora.

Ter o coordenador sistémico da incubadora com dedicac&o exclusiva, tendo
carga horaria de trabalho de 40h.

MEDIO PRAZO

Ter o coordenador do Nucleo Incubador com carga horaria de 40h de
trabalho nos campi ou uma coordenacao compartilhada que contemple
essa mesma carga horaria.

LONGO PRAZO

Ter os membros do comité gestor e os orientadores de projetos /

empresas atuantes, com carga horaria especifica para a realizacao

dos trabalhos da incubadora @o
ot o

ora do Ifes
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3.5 - Plano de acao

Contratar bolsistas, estagiarios e
voluntarios para a incubadora.

Vi

Objetivos

Atividade

Isponibilizar forca de trabalho
exclusiva para realizar atividades
rotineiras diarias, administrativas,

de suporte e de organizacao.

Incubadora do Ifes
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3.5 - Plano de acao

< Resultados-chave

v

Incubadora do Ifes
Instituto Federal do Espirito Santo

v
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CURTO PRAZO

Identificar editais e projetos externos ao Ifes que disponibilizam recursos
para contratacao de bolsistas e estagiarios.

Viabilizar a contratacdo de bolsistas com recursos de programas internos
do Ifes.

MEDIO PRAZO

Submeter projetos e processos para contratacao de bolsistas e estagiarios.
Realizar levantamento da forca de trabalho disponivel, considerando
bolsistas, estagiarios e voluntarios para auxiliarem nos trabalhos a serem
realizados na rede.

LONGO PRAZO

Estabelecer acordos com empresas, associacfes, movimentos de
empresarios, prefeituras e outros parceiros estrategicos visando a
captacao de recursos para a contratacao de bolsistas e estagiarios.



3.5 - Plano de acao

Estreitar os relacionamentos
COm 0S parceiros ja existentes e
fomentar novas parcerias.

Vi

Objetivos

Atividade

Criar, ampliar, fortalecer e
desenvolver acoes, parcerias e
possibilidades de negocios,
projetos e pesquisas.

Incubadora do Ifes
Instituto Federal do Espirito Santo



3.5 - Plano de acao

< Resultados-chave

CURTO PRAZO

O Ampliacao, fortalecimento e desenvolvimento de relacionamentos com 0s
parceiros ja existentes.

MEDIO PRAZO
Criacdo de novos relacionamentos com parceiros estratégicos

LONGO PRAZO

° Criacado de novas redes de relacionamentos, de grupos de pesquisa e de
trabalho

Incubadora do Ifes
Instituto Federal do Espirito Santo



3.5 - Plano de acao

Estabelecer calendario de
reunidoes e encontros da rede

(presencial e via web
conferéncia).

Y

Objetivos

Atividade

Realizar encontros periodicos da rede
para discutir assuntos diversos e para
definir as acoes sistémicas de
sensibilizac&o e prospeccao, pre-
iIncubacao, incubacao e pos-incubacao.

Incubadora do Ifes
Instituto Federal do Espirito Santo



< Resultados-chave

i

3.5 - Plano de acao

ncubadora do Ifes

nstituto Federal do Espirito Santo

v
v

v

CURTO PRAZO

DefinicAo da periodicidade, rotinas e procedimentos envolvendo o0s
encontros da rede, com o estabelecimento de uma agenda de encontros.

MEDIO PRAZO

Definicao e divisdo da equipe em grupos de trabalho para discutirem e
proporem melhorias no que diz respeito aos principais temas relacionados
as demandas da rotina diaria.

LONGO PRAZO

Organizacao de féruns tematicos e regionais para discutirem as questdes
praticas que envolvem o ambiente organizacional de uma incubadora.



3.5 - Plano de acao

Realizar acoes de sensibilizacao
e prospeccao, pré-incubacéao,
iIncubacéo e pos-incubacéao.

Y

Objetivos

Atividade

ensibilizar o publico, divulgando uma
cultura empreendedora; prospectar propostas,
projetos e empresas; realizar capacitagoes;
pré-incubar projetos de pessoas fisicas; incuba
empreendimentos e realizar pos-incubacao.

Incubadora do Ifes
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< Resultados-chave

v

i

3.5 - Plano de acao

ncubadora do Ifes

nstituto Federal do Espirito Santo

v
o

CURTO PRAZO

Sensibilizar o publico, divulgando uma cultura empreendedora; prospectar
propostas, projetos e empreendimentos; realizar capacitacdes; pré-incubar
projetos; incubar empreendimentos.

MEDIO PRAZO

Sensibilizar o publico, divulgando uma cultura empreendedora; prospectar
propostas, projetos e empresas; realizar capacitacdes; pré-incubar projetos
de pessoas fisicas; incubar empreendimentos; e realizar pdos-incubacéao.

LONGO PRAZO

Sensibilizar o publico, divulgando uma cultura empreendedora;
prospectar propostas, projetos e empreendimentos; realizar capacitacoes,
pré-incubar projetos de pessoas fisicas; incubar empreendimentos; e
realizar pés-incubacao.



3.6 - Recursos necessarios

Incubadora do Ifes
Instituto Federal do Espirito Santo

Coordenacéao do Nucleo
Incubador, Comité

PESSOAS Gestor, Direcédo do
— -
Campus e Agifes
FINANCEIRO
R$O0

Projetos contendo os
requisitos necessarios para a
ATIVIDADES Implementacéo das acbes de
—> ampliacao, estruturacao e
reestruturacao dos espacos
fisicos dos nucleos
incubadores

Coordenacéo do

Nucleo Incubador,

Comité Gestor, Direcao
do Campus e Agifes

R$

214.000,00

Melhorar toda a
parte de
tecnologia de
informacéao e
comunicacéao
da incubadora

Coordenacéao do Nucleo

Coordenacao do
Nucleo Incubador,
Comité Gestor, Direcéo
do Campus e Agifes

Incubador, Comité
Gestor, Direcao do
Campus e Agifes

R$ 0 R$ 0

Captar recursos Estruturar as

por meio de coordenacdes
editais, projetos, e 0S comités
processos, parceri gestores dos
as e emendas nucleos
parlamentares incubadores



3.6 - Recursos necessarios

Incubadora do Ifes
Instituto Federal do Espirito Santo

PESSOAS o
—) Incubador e Comité
Gestor
R$

FINANCEIRO

— 247.000,0

0
Contratar bolsistas,
estagiarios e voluntarios

ATIVIDADE para a incubadora
S—>

Coordenacéao do Nucleo o ekl
Comité Gestor, Direcao

Coordenacao do
Nucleo Incubador,
Comité Gestor, Direcéo
do Campus e Agifes

Coordenacéo do

Nucleo Incubador, Agifes e Coordenacéao

do Campus e Agifes do Nucleo Incubador

R$ 0

R$ 0

Estabelecer
calendario de
reunides e encontros
da rede (presencial e
via webconferéncia)

Estreitar os
relacionamentos
com 0sS parceiros ja
existentes e
fomentar novas
parcerias

Realizar acOes de
sensibilizacao e
prospeccao, pre-

incubacéo, incubacéao
e pos-incubacao



4 - Indicadores

“Os iIndicadores que tém o propdsito de avaliar o
progresso da Incubadora do Ifes em direcao aos
seus objetivos estratégicos, a partir do Mapa
Estratégico e com base em indicadores ja
existentes e alinhados a Plataforma Nilo Pecanha
e aos discriminados no Relatdrio de Gestao do

Ifes. 59
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4 - Indicadores

Incubadora do Ifes
Instituto Federal do Espirito Santo

Objetivo Indicadores | Indicadores , ) Periodi- | Fonte dos A s
. ISe
estratégico PDI Ifes Cerne Formula de calculo cidade dados |Consolidagdo| Anal
* Numero de atividades de
sensibiliza¢éo e oportunidades Relatério dos .
1. Buscar novos Volume de SerllaseitS)iT;ZZaS' prosgegtada; refalizada pela NGcleos ch(_)r?Aenggao
empreendimentos ' ) » | Incubadora do Ifes; Anual istémica
Fi)n ovadores atreen;jl:;naedr:)to Oportunidades | - Numero de participantes nessas I(necnutt):d;;e: AGIFES
prospectadas agoes; g AGIFES
« Numero de oportunidades CERNE-Ifes)
prospectadas;
2. Ampliar o Relatério dos .
namero de Volume de Numero de NUmero de propostas Nucleos C%?;?éegeiaczao
propostas propostas propostas recebidas dividido por vagas Anual Incubadores AGIFES
recebidas nos recebidas nos recebidas disponiveis na Incubadora do (entrega ao AGIFES
editais de editais anualmente Ifes CERNE-Ifes)
incubacéao
. - - Relatério dos .
3. Qualificar NUmero de Numerc_) QIe Somatario de participantes Ncleos CoqrdAenggao
potenciais Empreendedores potenciais de empreendedores que | Incubadores Sistémica AGIFES
. ded s d tividad Anua
qualificados de qualificagéo. CERNE-Ifes) AGIFES




4 - Indicadores

Incubadora do Ifes
Instituto Federal do Espirito Santo

Objetivo Indicadores | Indicadores , . Periodi- | Fonte dos o 1
estratégico PDI Ifes Cerne Formula de calculo cidade dados | Consolidagdo| Analise
4. Consolidar o Nimero de umero de : Nucleos Sistémi

g ‘ istémica

nimero de empreendimentos| EMPreendedores Numsrg de emp;_e:SnIdlr_nenttOS Anual | Incubadores AGIFES

empreendimentos incubados com o TASI Incubados com vigente. (entrega ao AGIFES

incubados. assinado CERNE-Ifes)

Relatério dos ~

> Executar os Empreedimentos : Percentual de “cl Coordenagao

planos de - Empreendimento§ empreendimentos incubados Nucleos Sistémica AGIEES

desenvolvimento dos : com planos de com Plano de Anual Incubadores
. desenvolvimento . ) :
empreendimentos 16 lfes desenvolvimento| Desenvolvimento atualizado. (entrega ao AGIEES
incubados CERNE-Ifes)
Eficacia das _ Numero de servicos ofertados .
6. Agregar valor acdes de Conjunto de aos incubados. Relatorio dos Coordenacio
a0s h servicos Nucleos PN

empreendimento “AcBes que ofertados aos Horas em consultorias e nua

s incubados romovam o Incubados Mentorias, oferecidos aos (entrega ao AGIFES

P _ incubados CERNE-Ifes)
empreendedoris- '
mo™* o
Horas de capacitacdes
oferecidas aos incubados;




4 - Indicadores

Incubadora do Ifes
Instituto Federal do Espirito Santo

Objetivo Indicadores | Indicadores , . Periodi- | Fonte dos o 1
L Formula de calculo : Consolidacado| Analise
estratégico PDI Ifes Cerne ormu cidade dados ¢
Eficacia das NUmero de empregos, estagio, .
acées de bolsas gerados pelos Relatdrio dos .
7. Monitorar a E)ftenséo Monitoramento | empreendimentos incubados; Nicleos Coqrdfznggao
evolugao dos “ACH periodico do | Faturamento total dos Anual Incubadores Sistemica AGIEES
- cOes que . . ; _
empreendimentos empreendimento| empreendimentos incubados; (entrega ao
incubados promovam Investimentos conquistados pelos CERNE-Ifes) AGIFES
empreendedoris- stimentos conq P
mo”™* empreendimentos incubados;
Percentual dos empreendimentos
: duad tabel L .
8. Aperfel_goar as _ ﬂ;are“g"’i‘agf‘ e o6 EYahEIEtEEm Rela:[orlo dos Coordenacao
estratégias de | Relacionamento |  Namero de e de Acordo Nucleos Sistémica AGIFES
graduacéo e com empresas e |empreendimentos| Numere de Acordo de Anual | Incubadores
. . Cooperacéo assinado com
relacionamento setor produtivo Graduados | yraduados (entrega ao AGIFES
' CERNE-Ifes
com graduados. Numero de atividades realizadas )
em conjunto com graduados.
Volume de Relatorio dos .
_ Atendimento de Numero de acordos e Ncleos Coordenacéo
9. Efetivaras | gxtensao - “Acdes|  Numero de parcerias. Anual Incubadores Sistemica AGIFES
parcerias firmadas de extensao parceiros da C(eEr;rﬁga:fao)
L. i -Ifes
€ executar 0s | tecnol6gica com ol Incubadora NUmero de eventos - AGIFES
planos de trabalho. | - setor produtivo, organizados pela Incubadora. Relatorio
com base em Agifes/
Incubadora

parcerias”



4 - Indicadores

Incubadora do Ifes
Instituto Federal do Espirito Santo

Objetivo Indicadores | Indicadores , ) Periodi- | Fonte dos _ B .
: Consolidacédo| Analise
estratégico PDI Ifes Cerne Formula de calculo cidade dados G
Relatorio do Comité.
Quantidade total de recursos Gestor do Contrato
10. Aumentar os Volume de RECUrSoS captados pela Incubadora com 'Tﬁzj Fb'zggg_' Coordenacéo
recursos captados | recursos extra captados e entes publicos e privados; Anual Relatério do,s Sistémica AGIEES
ela Incubadora | orcamentarios | receitas geradas _ , !
P ¢ J Total de receita gerada pela Nucleos Incubadores AGIFES
Incubadora: (entrega ao CERNE-
’ Ifes)
| moimree | o
portiolio de - . Agifes/Incubadora oordenacao
servicos IFES - Receita total com|  Total de recursos e receitas J Sistémica AGIFES
prestados & “Intensificar a 0S SErVIGos recebidos por prestacao de Anual | peatério do Comité
organizacdes para | atuacdo do Ifes prestados servigos do portfolio.. Gestor do Contrato AGIFES
fortalecimento da | como promotora h;es/FbAgTO.-
incubadora. . de EPCT (1) ncubadora;
, n . Relatorio Coord .
Numero de prémios recebidos Agifes/Incubadora oSc_)rtAengg:ao
_ istémica
12. Realizar o Valorizar os Qualidade dos pelos empreendimentos Anual (Programa em AGIFES
A - : incubados. Rede)
Prémio da recursos  |empreendimentos AGIFES
Incubadora do Ifes. humanos * incubados Relatério dos

Numero de prémios recebidos

pela Incubadora.

Nucleos
Incubadores




4 - Indicadores

Incubadora do Ifes
Instituto Federal do Espirito Santo

Objetivo Indicadores | Indicadores , ) Periodi- | Fonte dos . s
: Consolidacédo| Anélise
estratégico PDI Ifes Cerne Férmula de calculo cidade dados ¢
o Relatorio _
13. Avaliar os Eflcguaglas Agifes/Incubadoral Coordenacao
i acoes ae ! Programa em Sistémica
impactos gerados Extensio - Pessoas com ~ Ndmero de pessoas que Anual (Prog AGIFES
pela incubadora =N 2CESSO 30S tiveram acesso aos relatoérios Rede)
junto ao Agoes que relatérios dos impactos gerados pela AGIFES
Ecossistema de promovam o incubadora. Relatorio dos
Inovacdo Capixaba empreencjfzdons- NUcleos
mo Incubadores
: Eficacia das .
14. Estimular o ~ Numero de
t ' acoes de empregos Lo Coordenacéao
protagonismo extensao - SMpregos, Numero de estudantes do Relatorio dos Sistémica
estudantil nos “\olume de estaglgs, bollsas, Ifes nos empreendimentos Anual Nucleos AGIFES
empreendimentos | o qantes geracos pelos incubados e graduados. Incubadores AGIEES
incubados e . empreendimentos
envolvidos nos . .
graduados incubados

empreendimentos

Legenda: * Representa a relacdo indireta entre o “Indicador-Cerne” e “Indicador-PDI”para o delineamento do Objetivo Estratégico.




4 - Indicadores

Incubadora do Ifes
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Objetivo Indicadores | Indicadores , ) Periodi- | Fonte dos _ B .
estratégico PDI Ifes Cerne Formula de célculo cidade dados Consolidacdo| Analise
15. Atender em I'r:_dicle de Coordenag&o

articulacao . . . : Relatério dos Sistémica

_ todas_fls . institucional . « |NUmero de ages Ndamero dle p?szqa? atendidas|  Anual Ndclons AGIFES
microrregides do Aodos de ext realizadas * e sua relacdo direta com as AGIFES
Espirito Santo Goes ¢ ' cidades/territorio de Incubadores

tecntf)loglca com abrangéncia.
0CO no
desenvolvimento
regional™
Taxa de , Relacs . d
16. Promover implantacao de NUmero de elacao entre o numero ade )
capacitacdo para Plano de eventos acOes/eventos de Plano de Coordenacéo
a equipe da Capacitacio . | Ordanizados pela| capacitacao realizadas e o Anual capacitacio Sistémica AGIEES
Incubadora Ep Ui egd a incubadora* numero de capacitacoes g ¢
Incq bg dora” planejadas para o periodo. AGIFES
u

Legenda: * Representa a relacdo indireta entre o “Indicador-Cerne” e “Indicador-PDI’para o delineamento do Objetivo Estratégico.




5 - Canvas
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& Principais parceiros

@% Atividades chave

% Proposta de valor

Relacionamento
com clientes

A

>
8

Do
Do

B

Segmento de Clientes

FAPES I . . Capacitagoes e desafios da -
Difundir a cultura do ntegracao em rede inovacio studantes
UFES empreendedorismo inovativo Participagéo em programas de 3 i
Fortalecimento do netWOfking empreendedorismo e inovacéo PR —
Desenvolvimento de com suporte técnico prE——
SEEE empreendimentos Copartl?lpaga.o o Servidores
Cultura do empreendedorismo conteddos/lives
Amprotec inovativo Cooperac3o para ampla Startup’s e
divulgacao empreendimentos
Notabilidade da instituicao
Governo do ES s . o) . Empreendedores
Principais recursos TE Canais
TecVitdria -
Recursos humanos Eventos
(servidores e bolsistas)
Leds
Site Agifes

Empresas juniores

Facto

Laboratorios

Ambientes estruturais
(NI’s e Agifes)

Redes Sociais

P
{

.m_ﬂl_ﬂl_m Fluxos de receitas

$> Estrutura de custos
N~

Captaggo de recursos
externos (editais)

Custos fixos e

L Servigos de terceiros
operacionais

Recursos humanos Orgcamento do Ifes Prestagdes de servigo







